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中国重汽聘高官任独董未成 舆论压力不可小觑 

作者：于媛媛 2013 年 8 月 16 日 

一、事件回顾 

7 月 25 日，中国重汽（香港）有限公司网站发布公告称，委任贵州原省长石秀诗、

山东原省长韩寓群、国税总局原副局长崔俊慧为公司非执行董事，出任独董的时间为 3年，

年薪约 18 万元人民币。 

退休高官担任公司独立董事或其他职位虽早已不是新闻，但三位 “扎堆儿”出任，

“年薪 18 万”、“原省长”等字眼依然很是扎眼，引发外界关注。 

8 月 5 日，《中国青年报》题为“山东原省长分别任中国重汽独董 被指违法”的文章

中提到，石秀诗、韩寓群虽然退出省长的时间超过 3年，但从两位在全国人大的任职时间

算起，他们退休的时间都未满三年，并不符合《公务员法》第 102 条及中纪委、中组部在

2008 年下发的《关于退出现职、接近或达到退休年龄的党政领导干部在企业兼职、任职有

关问题的意见》的相关规定。上述文件中提到，领导成员的公务员在离职 3年内不得到与

原工作业务直接相关的企业或其他营利性组织任职及党政领导干部原则上不得再企业兼

职、不得安排到企业任职的规定。记者就三位退休高官出任公司独立董事的原因采访中国

重汽相关人员，但对方以“相关负责人不在”为由未接受记者采访。 

8 月 14 日中午，中国重汽发布公告称，石秀诗先生、韩寓群先生、崔俊慧先生提出，

不受聘公司独立非执行董事的职务。 

至此，长达半个月的中国重汽独董事件，以三位董事主动辞职画上了句号。 

8 月 15 日，《证券日报》记者致电公司宣传部，相关人士告诉记者，针对此事公司高

层有明确规定，不能接受任何采访。对于记者提到的所有问题，对方均以“不知道”三个

字回应。 
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二、舆情传播分析 

（一） 舆情传播范围分析 

截至 8月 16 日 14 点，“中国重汽独立董事”事件相关报道量统计如下：传统媒体 302

篇（《证券日报》、《经济观察报》、《北京青年报》和《东方早报》等），网络媒体 2150 篇，

微博 13028 篇，股吧和论坛共 142 篇。由于此事时间跨度较长，多家中央和地方级传统媒

体均介入此事，大量网络媒体转载。此次传播范围的明显特点是网民对此事表示了高度关

注，微博成为舆情传播的主战场，占比超过 80%，舆情扩散迅速。 

 

 

图 1 舆情传播类型分析（7 月 25 日 0 点 ——8 月 16 日 14 点） 

 

（二） 传统媒体报道热点及指标分析 

1. 传统媒体报道热点 

据“新财富舆情研究中心”监测数据显示，中国重汽独立董事事件的舆情传播中，8

月 15 日新华社的《三位退休高官宣布不受聘中国重汽独董职务》新闻热度达到 96.13,文

章提到，此事引发公众对退离官员是否该到企业任职的质疑，影响范围迅速扩大，影响范

围较广，表明外界对事态的后续发展依然高度关注。 

2. 指标分析 

7 月 25 日，中国重汽发布公告称任命三位离退休高管为公司独立董事的消息被媒体
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曝出后，由于适逢周末，媒体关注度并未明显升高，但网民却对此事表示了高度的热情，

7月 27 和 7 月 28 两日，中国重汽网民关注度基本持平且明显高于媒体关注度。 

29 日，中国重汽的关注度指标相较周末出现明显上升，当日的网民关注度达到多日

来的最高点。之后几日，媒体对此事持续报道，但网民的关注热情较事发时已逐渐下降。 

8 月 2 日，《人民网》的“退休高官可‘发余热’ 不可‘用余威’”一文中指出，退

休干部企业任职的背后，极易隐藏着“权力寻租”现象，利用仍然掌握的人脉关系和“余

威”，为企业“代言”，获取企业高额薪金。文章引发网友讨论，再次触动了网友对“权利

寻租”和特权的话题的敏感神经，当日中国重汽网民关注度指标迅速上升。 

8 月 5 日，《中国青年报》的文章“三退休高官担任中国重汽独董被指违法公务员法”

致使舆情持续发酵，当日中国重汽关注度指标上升，网民关注度达到 92.85 的最高值。 

8 月 12 日，《人民日报》的“三位曾经的省部级干部担任中国重汽独立董事——退休

高官企业任职引关注”再次引发媒体关注，当日中国重汽媒体关注度达到最高值 80.75。 

8 月 14 日，中国重汽公告称三位副部级前高官提出不受聘中国重汽独董职务。公告

发布后的连续几日，中国重汽关注度指标持续上升。公告发布后，中国重汽股价持续下跌。 

 

 

图 2 中国重汽关注度及股价变化曲线（7 月 25 日 0 点 ——8 月 16 日 15 点） 

（数据来源：新财富舆情研究中心） 
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（三） 重点微博传播分析 

 人民日报微博 

@人民日报（《人民日报》官方微博）8月 12 日转发当日《人民日报》文章“退休高官

企业任职引关注”。截至 8月 16 日 14 点，微博被转发 1153 次，评论 457 次。  

 

图 3 人民日报微博截图 

据“新财富舆情研究中心”监测数据显示，该微博覆盖人群达到 3340 万，有效转发比

率高达 80%。 

微博的关键节点是被加 V 账号@赵晓（北京科技大学管理学院教授，粉丝数>655 万）

发表评论“很懂事”并转发后，带动了 406 次的二次转发。@赵晓的转发微博覆盖人群达

到 1012 万人。 

另一节点是@21 世纪经济报道（《21 世纪经济报道》官方微博，粉丝数>201 万）对@赵

晓的微博发表 #微评# 称，这已不是潜规则了，A 股市值前十大公司，48 位独立董事中 7

名为退休高官，“中字头”央企上市公司，几乎都会有前任高官“压阵”。@21 世纪经济报

道的#微评#带动了 234 次转发和 67 次评论，形成三次转发。@21 世纪经济报道 的转发微

博覆盖人群达 534 万人。 
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图 4 人民日报微博传播关键路径 

 

 

 

图 5 赵晓微博截图 
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图 6  21 世纪经济报道微博转发截图 

 央视新闻微博 

@央视新闻（中央电视台新闻中心官方微博）8 月 15 日发布“三位退休高官不受聘中

国重汽独董”微博。截至 8月 16 日 15 点，该微博被转发 306 次，评论 348 次。据“新财

富舆情研究中心”监测数据显示，此微博覆盖人群达 1027 万人，有效转发比例 71%。 

 

图 7 央视新闻微博截图 
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据“新财富舆情研究中心”监测数据显示，@央视新闻发布微博的传播路径主要为@中

华博士会——@宁国强——@侯宁。@央视新闻的微博被@中华博士会（粉丝数 5239）转发后，

覆盖人群为 87.3 万人。之后被@侯宁（独立财经观察家、时评家、社会学者、职业投资人；

粉丝数>42 万）后，覆盖人群达到 101.5 万人。 

 

图 8 央视新闻微博传播主要路径 

 

 

图 9 侯宁微博传播截图 

 

注释： 

媒体关注度：反映上市公司受媒体关注的程度。通过计算网络中媒体对主体的报道、媒体重要性等

综合得出。媒体关注度仅研究“量”的变化，不考虑情感倾向。得分越高，说明网络中该主体受媒体关

注的程度越高。 

网民关注度：反映上市公司受网民关注的程度。通过计算网民对主体的讨论热烈程度等综合得出。

网民关注度仅研究“量”的变化，不考虑情感倾向。得分越高，说明网络中该主体受网民关注的程度越
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高。 

三、 各方观点 

（一） 中国重汽回应 

在独立董事事件中，两次对外沟通，均采用公告形式，公告成为公司与外界沟通此事

的主要方式。 

对于记者的采访，中国重汽相关人员表示，公司领导有明确指示，针对此事不接受任

何媒体的采访活动。对记者提出的所有问题，对方均以“不知道”回应。  

（二） 其他观点 

1. 领导干部到上市公司担任独立董事并不符合公务员法 

湖北武汉市砺志中学教师叶祝颐认为，虽说这些领导干部到上市公司担任独立董事未

必全与原工作业务直接相关，但如果从时间上较起真来，他们到上市公司担任独立董事并

不符合《公务员法》的规定。叶祝颐担忧的是，“这会破坏市场经济秩序，打压其他创业

者的发展空间。”（8月 5日 《中国青年报》） 

国家行政学院研究员胡仙芝接受中国青年报记者采访时表示，对于退休高官再任职的

问题，应该多角度地看，《公务员法》对退休官员再任职的一些特殊情况是有一定的限制

的，也就是说出于廉政因素实行管辖权回避和年限回避，这些都是必要的，能够确保政治

清廉。（8月 5日 《中国青年报》） 

2. 企业聘请退休高官的原因可能处于“名人效应” 

中国人民大学劳动人事学院苏中兴副教授表示，企业聘请退休官员担任独立董事原因

可能在于“名人效应”，这种做法可以在短期内提高企业的社会关注度。“官员的声望和积

累的人脉关系可能会对企业的发展有好处。甚至不排除因为政府在很多事情上审批权力过

大，企业的运作成本也比较高，聘请退休官员担任独立董事可能有利于企业降低运营成

本。” “公众对于退休官员到上市公司任职的担忧，是对于中国市场运行‘潜规则’的担

忧。”苏中行认为，对企业的监督本来就是个没有解决的大难题，更重要的是，退休高官

的“专业性”如何有待检验。（8月 5日 《中国青年报》） 



                                               新財富舆情研究中心 

 9 / 11 
 

上海一家上市公司的董秘向记者坦言“我们倾向于选择那些人脉广泛、对公司有帮助

的人担任独立董事。”（8月 12 日 《人民日报》） 

3. 独立董事应该发挥应有作用 

北京大学法学院教授、曾担任过独立董事的甘培忠曾在一次独立董事座谈会上提出，

独立董事进行专业学习是一种必须的职业义务，独立董事在公司治理的任何决策事务中都

应该和其他董事一样参与讨论；对任何涉及控制股东利益的交易、公司重大事务的决策等

必须亲自过问，并且要在董事会上做出发言，绝对不能因为某些“情面”而温良恭俭让；

独立董事要利用各种非正式场合与董事长、其他董事交流公司治理的各种信息。 

中国人民大学劳动人事学院苏中兴副教授表示“独立董事需要在法律、经营、财务、

人事等方面具备很强的专业知识和技能，这样才能在投入时间较少的情况下给出专业的独

立判断。”（8月 5日 《中国青年报》） 

中国政法大学资本研究中心主任刘纪鹏认为“独立董事制度的目的是制约经理人，以

便更好地保护股民。但在中国因上市公司一股独大，独立董事的作用更应该是制约大股东，

以此来保护中小股民。”（8月 12 日 《人民日报》） 

4. 退休高官担任公司董事易滋生腐败 引发社会不满 

国家行政学院教授竹立家认为，公众担心这一现象会影响社会公平、公正，会干扰正

常的经济秩序，滋生腐败。 

上海政法学院教授汤啸天认为“退休高官本来就享受着很高的待遇，再到企业虚挂职

务，还拿着高薪，当然会引起社会的不满和诟病。”（8月 12 日 《人民日报》） 

（三） 网友观点 

与外界质疑的高官任独董是否合规，是否涉及钱权交易，如何践行独董职责等观点类

似，对于中国重汽的独立董事事件，网友一边倒的对退休官员在企业任职持保留意见，认

为此次的主动请辞是迫于舆论的压力，企业聘用也是出于高官的人脉和影响力。  

@歲月憮聲：社会舆论不关注，不就去当了。作秀而已，背后照样拿钱。 

@任少华-：舆论压力下额结果，若没有微博，早就欣欣然上任去了！ 
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@贰玥琦吉：民意肆虐，三位党的好干部经受住了考验，中国重汽马屁拍滴不是时候，

拍到马蜂窝上了。 

网易网友梦醒时分 451：应强制规定，政府官员，无论在职或退休，一律不准任职企

业或其它社会组织。违反规定的开除党籍或判刑。 

腾讯网友姚辉东: 独董，本来挺好一制度设计，泊来后又被歪嘴和尚念歪了，正常么？

正常才不正常！ 

腾讯网友商道法韵-曹兴权: 客观地讲，如何规范退休高官当独董的问题尚是个法律

难以解决的问题。低层次的禁止无力应对，不仅无法区分官之高低，也无法防止其他隐蔽

形式的规避。 

腾讯网友康然: 恐怕聘任企业看中的还是这些退休官员或国企高管的人脉和影响吧！ 

股吧网友 14.125.105.*：中国重汽花边新闻真多，股价越来越低。 

四、 新财富舆情分析师观点 

上市公司聘请离退休人员出任董、监、高等职位，历来备受关注。今年 1月，华远地

产董事长任志强就曾炮轰原北京市国资委委员出任北京银行监事长，此事当时也引发了人

们对上市公司董事会、监事会变动的关注。 

对于此轮传播，新财富舆情分析师认为有如下特点： 

一. 公司对董事变动产生的舆情效应估计不足 

 公司的一则人事公告，却因独董的特殊身份成为热议话题。据 8月 15 日《证券日报》

的文章称，某业内人士认为“此事让中国重汽有些措手不及，外界质疑官员在位时的声望

及人脉关系，直接或间接的会对企业发展带来有利的一面，公司不愿再度表态，或许是怕

再度‘引火上身’”。虽然中国重汽在此次独董事件中及时发布了变动公告，但鉴于此次事

件的影响，对于后续的独董人选，公司应更加慎重。 

二. 微博大 V账号的强大粉丝影响力有时会超过部分媒体的影响力  
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微博传播过程中，@人民日报的微博被@赵晓和@21 世纪经济报道转发后，@赵晓凭借自

身超过 655 万的强大粉丝影响力，其转发微博覆盖人群达到 1012 万；而@21 世纪经济报道

以超过 201 万的粉丝数量，转发微博的覆盖人群达到 534 万。由此可见，微博中大 V账号

的影响力甚至有时会超过媒体官微，对于推高舆情起到至关重要的作用。 

此番中国重汽的独立董事事件，舆论对“退休高官任独董”持一边倒的怀疑态度，最

后的结果以高官“婉拒”收尾。事件中，中国重汽虽然及时发布变动公告，对外界宣布结

果，但此事还是不可避免的对公司的品牌和声誉造成了一定的负面影响。公司除了在事前

应充分预估到此事影响力之外，更应规范独董聘用制度，在后续的独董人员聘用和外界沟

通上，应更为慎重。  


