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从婚变门到企业家原罪 王石“跑偏”殃及万科 
作者：唐玉  2012 年 11 月 12 日 

 

一、事件概述 

10 月 28 日，网友爆料称，“经多方核实，王石婚变一事属实。其与前妻王江穗的离

婚手续已于年内办妥。财产分割一事太过私密，暂时难以求证。但依照硬汉王石的性格，

‘净身出户’的可能性颇大。”这条微博迅速在网络上蹿红，王石婚变迅疾成为微博热门

话题，引发大量媒体以及网友围观。 

王石本人也在继 2008 年汶川地震“捐款门”事件之后，再度身陷舆论漩涡。对此，

10 月 29 日万科方面表示，对于管理层私生活不予回应，也并不知情。 

此后，王石婚变一事，伴随着潘石屹、任志强等多位地产大亨微博调侃，以及网友“赏

心悦事”的围观，在媒体的不断爆料下，引发一波又一波的高潮。 

11 月 10 日，《证券市场红周刊》刊发题为《媒体曝光王石官二代身份创业 婚变事件

殃及万科》的文章，将声势本已减弱的王石婚变事件再次推高。王石婚变一事再次成为热

门话题。与此前大众消费王石不同，此次舆情高涨，一直作为王石身份标签的万科，落入

舆论漩涡。 

 

二、舆情传播分析 

（一）舆情传播范围分析 

 

图 1 舆情传播类型分析 

（统计时间：11 月 10 日 0:00 点至 11 月 12 日 13:00 点） 
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自 10 月 28 日，网友微博爆料王石婚变一事后，涉及王石婚变的新闻报道以及微博信

息量较多，笔者此次统计，仅选取了自 11 月 10 日媒体爆出王石官二代身份，万科躺着中

枪后，涉及王石婚变的新闻报道以及微博信息。从上图可以看出，自 11 月 10 日媒体爆料，

王石婚变事件再次被推高至今，涉及王石婚变的传统媒体报道有 2 篇（《证券市场红周刊》、

《青岛财经日报》），网络媒体 161 篇，论坛 18 篇，博客 3 篇，微博 4834 篇。从报道量可

以看出，微博信息量远远高于其他媒体，这与王石婚变最早经微博爆料有关。 

根据“新财富舆情监控终端”显示，截至 11 月 12 日 13 点，《证券市场红周刊》刊发

的题为《媒体曝光王石官二代身份创业 婚变事件殃及万科》的文章，新闻热度高达 74.25。

这表明该报道已在网络上较大范围内传播，万科方面需密切关注该舆情的发展。 

（二）万科近期关注度变化 

 

图 2 万科近期关注度走势图 

 

10 月 28 日，网友微博爆料王石婚变事件，但因正值周末，万科关注度并未因此走高。

自 10 月 29 日至 11 月 2 日，受此消息影响，万科关注度指标持续走高。3 日、4 日恰逢周

末，万科关注度指标小幅下跌。 

11 月 10 日，《证券市场红周刊》刊发题为《媒体曝光王石官二代身份创业 婚变事件

殃及万科》的文章，文章指出王石婚变事件发酵，其官二代身份被媒体曝光，拖累万科。

但因正值周末，万科关注度并未因此走高，反而下降。11 日，万科两项关注度持续走低。

12 日，随着周一的到来，以及经过两日发酵，王石官二代身份拖累万科事件舆情高涨，受

此影响，12 日万科两项关注度走高。媒体关注度从 11 日的 47.34 飙升至 98.18，而舆情关
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注度则从 11 日的 68.4 上升至 98.6。 

注释： 

舆情关注度：综合反应上市公司受媒体和网民的关注程度。通过对主体的报道、媒体重要性、网民

对主体的讨论热烈程度等综合得出。舆情关注度得分越高，说明该主体受关注程度越高。 

媒体关注度：指事件或公司、人物受媒体的关注程度，通过计算网络中媒体对主体的报道、媒体重

要性等综合得出。关注度仅研究“量”的变化，不考虑情感倾向。关注度得分越高，说明网络中该主体

受关注程度越高。 

 

（三）舆情传播热点分析 

1. 传统媒体报道热点 

11 月 10 日，《证券市场红周刊》刊发的题为《媒体曝光王石官二代身份创业 婚变事

件殃及万科》的文章，是此次王石婚变舆情再次走高的直接原因，截至 12 日 13 点该文章

被转载 146 次。文章对王石婚变做了简要回顾，着重指出在媒体爆料过程中，王石“官二

代”身份再次被提及，引发网友对于地产商原始资本积累的讨伐，与以往单纯娱乐消费王

石及其新欢的八卦不同，此次爆料，矛头对准了万科。在大众围观消费王石许久之后，万

科终究难逃厄运，躺着中枪。报道刊发后，网友嘘声一篇，直呼“原来如此！” 

2. 微博热点 

 

“Vista 看天下”11 月 10 日晚间发布涉及王石婚变殃及万科消息，截至 12 日下午 13

点，该消息被转发 475 次，评论 279 次。评论中，多数网友表示失望，王石昔日光辉形象

轰然倒塌！“官二代”引发网友对于社会不公的不满，吐槽抱怨之声众多！ 

 

三、各方观点 

（一）公司回应 
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10 月 29 日，针对媒体以及网友热传的王石婚变一事，万科方面表示，公司对于管理

层私生活不予回应，也并不知情。 

11 月 10 日，王石婚变门事件舆情再次高涨后，截至笔者发稿，万科方面未就此事做

出回应。 

（二）网友观点 

10 日，王石婚变门事件舆情再次高涨后，网友观点较此前有所变化。王石婚变门事件

爆发之初，网友多为调侃围观，娱乐心理趋多，而万科也只是作为王石身份的一个标签，

虽被提及，但并未因此受到多少非议。10 日，舆情再次高涨后，网友观点多有转变。王石

的“官二代”身份刺痛了网民的神经，娱乐消费心理渐渐转为对社会不公的不满。王石以

往高大光辉的偶像形象轰然倒塌，网友直呼“所谓的屌丝逆袭变高富帅不过是神话而已！”

与此同时，万科也因王石的“官二代”身份遭到非议。地产作为暴利行业本就饱受非议，

万科的国企身份长久以来本就不受网民待见，此次红色背景再次被媒体强调，招来骂声一

片！网友直呼“资本的原始积累都是见不得光的！” 

此外，从网友评论中看出，婚变门事件再次高涨后，新浪微博上部分涉及到此事的信

息被删除，引发网友不满。 

 

图 4  10 日婚变门舆情再次高涨后网友观点分布图 

（注：数据为新浪微博、腾讯微博以及热门新闻跟帖的抽样统计） 
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子娘家并非毫无干系，其前岳父王宁与自己父亲都是原王震三五九旅下属，是 20 世纪 80、

90 年代广东省委副书记、政法委书记，而自己的父亲也是柳州铁路局局长。典型的官二代

创业，再次把万科推向了舆论的风口浪尖。 

新浪手机网友：应了一句话，资本的原始积聚都是见不得光的！ 

中国的企业家都无法逃脱“原罪”二字（31%） 

@武当童子：地产商谁没有原罪？权钱交易缔造的所谓成功人士经不起揭底的！ 

网易网友“Q77655443”：中国的富人大部分是二代或者二代的姻亲，真正白手起家的，

少之又少。 

腾讯网友“千城客”：在中国做大生意，没有强硬后台是很难成大气的，这是中国特

色。 

@水花含笑：中国所谓的“成功人士”，基本上就是王石这样有背景的官二代！ 

@百战星君：所以百姓仇富，中国富人创业靠的是权力和各种关系！ 

偶像形象轰然倒塌（24%） 

网易网友“心如平原走马”：心中偶像的跑偏。 

@饕餮 1222：没有神话，只有无尽的内幕！ 

@Q 海一粟：原以为是个三头六臂的人物呢，哎，也是红背景！ 

@不思胡想_林子：难怪他敢放言“我从不行贿！”，他是根本不用行贿！ 

@黄质彬：将拼爹进行到底！ 

@我特白老师：还以为高帅富是屌丝逆袭变的！ 

藉此看空万科前景（4%） 

@zyx 秀秀要加油：当企业家开始追逐女明星，这个企业离垮就不远了！ 

媒体无聊炒冷饭（3%） 

@栋哥没围脖：这早就不是新闻了。不过媒体不要过分炒作，王石还是很有能力的，

他的身份只能说是锦上添花了。 

@龙耳朵斯基：早就知晓，不过作为业内人士，明白谁的屁股都不干净，现在这些媒

体翻出来说，是不是有落井下石之嫌？ 

 

四、舆情点评 

王石婚变事件在轰轰烈烈地传了十几天之后，从婚变门延伸到了对企业家原罪的讨伐，

万科最终难逃厄运，身陷舆论漩涡。 

http://weibo.com/1339475335
http://weibo.com/1070760285
http://weibo.com/1402645100
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虽然王石早已经卸任，但是作为企业创始人，他的名字一直与万科品牌紧紧地联系在

一起。万科与王石，互为标签，王石出事，万科不可能独善其身。但万科的管理层显然没

有认识到这一点。对于婚变一事，始终一副敬而远之的态度。不但没有在第一时间与王石

切割，反而在一则不予回应的声明之后，便果真没有再回应，放任事件发展。直至王石“官

二代”身份刺痛网民神经，网络舆论从消费王石个人转而声讨企业之后，万科方面才开始

有所行动。据媒体透露，现任总裁郁亮亲自致电网站要求删帖。而从网友评论中也可以看

出，网站方面的确有过删帖行为。 

上市公司高管形象受损，必然累及公司本身。在此次婚变门事件中，躺着中枪的潘石

屹夫妇应对较为成功。王石婚变事件传出后，潘石屹在调侃王石之时被指有私生子。传闻

发生后，潘石屹夫妇立即多方辟谣，将谣言扼杀在摇篮之中。潘石屹私生子一事终究只作

为王石婚变一事的插曲，出镜之后快速逃离公众视线，未能对潘石屹本人及其背后的 SOHO

中国带来任何负面影响。与之相比，万科的应对则较为失败。在王石负面曝出后，万科应

迅疾与其切割，而不是优柔寡断，放任事件发展。在事件持续发酵，损伤公司形象后，选

择删帖更是等而下之的应对举措。 

当年，汶川地震之时，王石因言论不当，遭网友炮轰。事发后，万科反应迟缓，惨遭

网络舆论鱼肉。时至今日，王石再次出事，万科仍是优柔寡断，应对方式与当年如出一辙，

万科危机公关之水平着实令人担忧。 


