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遭 140 亿地王项目拖累 格力地产陷财务困局 
作者：唐玉  2012 年 10 月 23 日 

 

一、舆情概述 

10 月 15 日，格力地产股份有限公司公告表示，同意为控股子公司珠海格力房产有限

公司向交通银行股份有限公司珠海分行申请 11 亿元项目开发贷款提供担保。公告发出后，

多家网络媒体转载了该公告，同时鉴于近期格力地产面临偿债压力，坊间传闻，格力此次

贷款是为了偿债。10 月 23 日，《每日经济新闻》刊发题为《遭 140 亿地王项目拖累 格力

地产陷财务困局》的文章。文章详解了格力近期面临的短期以及近期债务，多方佐证，暗

指此次贷款表明格力深陷财务困局。与此同时，文章深挖格力财务困局，称据业内人士透

露格力地产近年来的借款和资金大部分流入格力海岸项目，但受“限价令”影响，格力海

岸迟迟无法开售，只投入无产出，导致格力地产短期财务压力增大，今年以来频频融资补

血。23 日文章刊发后，人民网、中国网、网易、搜狐、新浪以及腾讯等多家网络媒体转载

了该报道。同时网友也在股吧以及微博上对此事展开了评论。 

 

二、舆情传播分析 

（一）舆情传播路径分析 

 

图 1 舆情传播路径图 

15 日，格力地产发布贷款担保公告后，有关格力地产负债压力的传闻就在坊间流传，

但这一时期，舆情关注度较低，仅 17 日几家网络媒体做了少量报道。23 日 《每日经济新

闻》刊发的深度解读报道是此次舆情高涨的最直接原因，为多家网络媒体转载的对象以及

网友热议的话题。 

（二）舆情传播范围分析 

据“新财富上市公司舆情监控终端”显示，截至 10 月 23 日 13 点，《遭 140 亿地王项
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目拖累 格力地产陷财务困局》被转载 48 次，新闻热度达到 93.54，属密切关注区域，此

消息已大范围扩散，格力地产应密切重视相关舆情传播。同时，据百度新闻搜索显示，同

类新闻转载量为 131 次。 

截止 10 月 23 日 13 点，本事件相关新闻传播量统计如下：传统媒体 1 篇（《每日经济

新闻》），网络媒体 143 篇，微博 249 篇，股吧 17 篇。 

 

图 2 媒体报道量统计图 

（注：统计起止时间为 10 月 15 日 0 点至 10 月 23 日 11 点，微博统计数据含新浪微博和腾讯微博） 

 

三、各方观点 

（一）专家解读 

“限价令”致使格力海岸成格力地产财务黑洞 

2009 年，格力地产以总地价 66 亿元拿下当时的地王项目—格力海岸，但总投资额超

过 140 亿元的该项目受“限价令”影响，至今仍未给格力地产贡献任何现金流。这个号称

建筑面积达 100 万平方米的超级大盘犹如一个巨大的财务“黑洞”，不断吞噬资金，却迟

迟没有产出。（《每日经济新闻》） 

国企出身的管理团队缺乏市场经验 

相关分析则认为，诞生于国企内部，缺乏市场竞争的洗礼，管理团队欠缺市场运作经

验，是导致格力地产目前深陷财务困局的根本原因。（《每日经济新闻》） 

（二）公司内部人士模糊回应，称外界误读贷款事宜 

10 月 17 日，格力地产一位内部管理人员在接受记者采访时称，对于此次抵押贷款，

传统媒体, 1, 0% 

网络媒体, 143, 

35% 

股吧, 18, 4% 

博客, 2, 1% 

微博, 249, 60% 



                                               新財富舆情研究中心 

3 / 5 

外界有误读的成分，“银行每年在一定时间都会要求我们做一次额度的申请，现在只是申

请了 11 亿元的额度而已，并不意味着我们已经拿到了借款，更不代表这笔贷款我们已经

用掉了。”（《每日经济新闻》） 

（三）网友观点 

1. 多数股吧网友依然看好格力地产  

从股吧网友的评论可以看出，该负面新闻并未影响股民对于格力地产的信心。新闻爆

出后，只有极少数股吧网友指责格力集团不务正业，蹚房地产的浑水。多数网友则质疑媒

体报道别有用心，认为其目的是打压股价，借机吸货。与此同时，很大一部分网友表示非

常看好格力地产，要借机进货。 

媒体报道别有用心 

网友“101.36.60”：一篇业内人士口气的猜测报道，发一遍我还信，发两遍我就不太

信，连续发三遍我真的不信了。 

网友“27.42.51”：有人故意发格力地产资金链趋紧信息，好打压吸货 

网友“101.36.60”：地产商通过从银行融资搞开发，这是很正常的运作。在格力地产

已经近三年投入，开始进入销售期，业绩即将收获前，利用三季报披露前空挡时间差。这

个报道以业内人士口气，故意放大成大利空，其目的是想在启动前再一次配合庄稼凶狠洗

次盘。而且还让人无法查出真伪无法起诉。用心险恶。 

有后盾有资源，看好格力地产 

网友“125.66.242”：那么大的航空母舰就在后面准备开盘呢！谁会认为是利空呢？三

年成了现房了，限价令也限不住啦！ 

网友“183.70.142”：买入格力地产的十大理由：一、2012 年上半年每般收益 0.3088

元（2012 动态 0.62 元）； 二、2012 年上半年每般净资产 3.95 元（2012 动态 4.26 元）； 三、

2012 年动态市盈率 8.15 倍；四、2012 年动态市净率 1.18 倍；五、2012 年动态每股未分配

利润 2.83 元；六、总流通盘 5.78 亿，大股东格力电器集团持有 3.01 亿，实际流通盘 2.77

亿，市值 14 亿；七、多重概念丰富；八、背靠有实力、善经营、有品牌，大股东格力电

器集团，资金有保障；九、土地储备丰富，可保证 3-5 年的开发；十、2011 年多地多项目

进入结算期，业绩有保障。 

不务正业，自作自受 

网友“222.174.201”：活该！自作自受！炒作房产，害人不利已。 

2. 其他网友多责其不务正业 
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鉴于格力集团旗下子公司较多，而其中最为出名的是格力电器。因此，该负面消息爆

出后，多数网友将格力地产与格力电器混为一谈，多数网友认为格力地产隶属于格力电器。

为此，49%的网友指责格力电器不务正业，试水房地产，落得今日下场，也是活该。在对

格力地产幸灾乐祸的同时，有网友也一副看格力电器老总董明珠好戏的样子，留言表示坐

等董明珠力挽狂澜。此外，也有不少网友表示，格力地产今日之财务困局，与政府调控政

策不无关系。如网友“佛祖莫名”就指出政府拍脑袋想出的政策可是苦了企业。 

 

图 3 其他网友观点分布图 

（注：数据为新浪微博、腾讯微博以及新闻跟帖的抽样统计） 

指责格力不务正业（49%） 

网友“yao2224529”：又一个不务正业的企业，这下可好了，赔了夫人又折兵。 

@端木清言 ：家电企业做地产，等于抱起石头掼蛋蛋--自宫。今后将有越老越多的家

电企业倒在地产上，即便死不了也必将活得很艰难！ 

@幽暗的守望：好好的搞空调不好吗？非得进房地产，套住了吧！ 

不满政府干预（21%） 

@佛祖莫名：政策都是临时拍脑袋出来的，害死企业啊！ 

@冷雨夜：先搞土地竞拍，然后给你来个“限价令”，玩死你！政府，我们伤不起呀！ 

@桂園殿下：让政府骗了！ 

地产行业诱惑太大，试水企业惨败者多（15%） 

陈耀华 Paul ：青岛某家电龙头旗下房企走的也是相近轨迹，在楼市高点把做家电含辛

茹苦赚来的钱砸到地里，不料肥力贫乏、拙于耕耘，一场洪水过后，收获无几。如今唯有

卖地变现，就算爹妈的钱也是要还的。 

@婷婷：术业有专攻，隔行如隔山，不过没几个老板受得了房地产的诱惑！ 
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格力电器躺着也中枪（9%）） 

@商业地产王三炮 ：问问董明珠，房地产方面你“掌握核心科技”了吗？ 

@勤牛先飞：看看董明珠怎么力挽狂澜。 

其他（6%） 

网友“发如雪”：以后再也不买格力的东西了，就这么个破企业，不拿投资者的钱当

回事儿！ 

 

四、舆情点评 

一则贷款担保公告，15 日刊发后，至 23 日《每日经济新闻》刊发深度解读报道前，

并未引起大的反响，但 23 日，当深度报道将之与地王项目和限价令联系起来后，立即成

了媒体追踪的热点和网友关注的焦点。虽然人民网、新浪、腾讯等网络媒体的推波助澜为

事件大范围传播发挥了重要作用，但不可否认的是，传统媒体《每日经济新闻》的深度报

道才是本事件得以发酵的基石。因此，企业在舆情监测与应对的过程中，除了关注网络舆

情外，也不能忽视传统平面媒体高质量的新闻报道、更深入的新闻调查对企业品牌和形象

的影响。 

此外，还需指出的是，声名远播的格力电器挽救了格力地产，被媒体“误读”的格力

地产却给格力电器招来了不少麻烦。也许格力电器会觉得蒙了不白之冤，但无论如何，两

家公司均顶着“格力”的前缀，享受着“格力”品牌带来的溢价，那么，“格力地产”被

曝光，“格力电器”也就要为之付出不菲的代价，不管哪家企业出事，损害的都是整个“格

力”的形象，无法切割。企业在建设品牌的同时，也不能忽视单品牌多元化运作的潜在风

险。 

目前，从股民的反应来看，借助于格力集团雄厚的实力和格力电器的声望，该负面新

闻暂未影响中小投资者对格力地产的信心。但也有媒体报道指出，格力地产今日之困局也

与其管理团队缺乏市场经验有关。因此，不排除媒体对其管理团队以及企业经营继续深挖，

使之爆出新的负面消息的可能。建议格力地产密切关注该舆情的进一步发展，及早做好应

对准备。 
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http://weibo.com/uksimon
http://weibo.com/verify

