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转型阵痛≠二次危机 

——浙江中小企业生存状况及资金状况调研 

  

核心要点：   
 

 浙江中小企业确实面临着很多难题，但这些难题是转型的难题，而

不是生存的难题。企业关门多为主动选择的结果。 

 当前中小企业经营遇到的难题是“如何保证供给”，而不是“如何

找到需求”。与 2008 年需求问题相比，当前的烦恼不是致命的。两

种困难是有质的区别的。 

 资金问题并不是浙江中小企业面临的最大问题，而如何保障供应，

如生产所需的电力，以及企业运作过程中的经营管理问题，才是当

前浙江中小企业面临的重要的难题。 

 “靠高利贷饮鸩止渴”的传闻有不实之处。年化利息率超过 30%的，

一般都是为期 3-5 天，最多不超过两周的短期资金拆借，尽管年化

利率有可能超过 50%，但实际期间成本很低。 

 银行信贷确实紧张，资金中介的存在推高了存款成本。传说中超过

10%的存款利息，实际上是贷款需求主体代为“买存款”的成本。

 总的来说，当前浙江中小企业并没有遭受生存危机，与 08 年相比，

不存在需求约束。转型的烦恼是不可避免的，不会形成恶性后果。

但中小企业的大洗牌却是必然的。 
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一篇题为《媒体称中小企业比 08 年还难，浙江企业扎堆倒闭》的报道牵动着资本市场的

神经。大家不禁要问：浙江真的告急吗？ 

为了揭开谜底，我们于 6 月 9-11 日在杭州、绍兴等地展开了调研。 

一、浙江中小企业面临转型压力 

1、富二代如何接力？ 

浙江人“四千四万”（千难万险，千辛万苦，千言万语，千山万水）的拼搏精神是浙江走在改革开放

前沿的秘诀。这一发展模式，催生了浙江数量众多的中小企业。创业者的创业阶段基本上都是在上个世

纪 70、80 年代，如今，他们的企业该如何传承下去，成为一个关键命题。 

“陈晓事件”给浙江的老板们敲响了“警钟”。大股东对职业经理人的“警惕”再度升温。 

那么，富二代们该如何接力呢？ 

据有关人士介绍，在这些富二代中，仅有 1/3 愿意接手父亲的产业；在这 1/3 中，仅有 1/3 愿意按照

父亲的思路做下去；而其中，能够按照父辈的思路做好的，估计仅有 1/3，这就只剩下 1/27 了。无论具

体的数据如何，有一点似乎是没有疑问的：对于创业有成，而下一代无意接手的企业家来说，与其找“职

业经理人”，不如直接把企业卖掉。这就出现了网络传闻的“浙江企业扎堆倒闭”的现象。背后的本质应

该是“主动出售”。 

据悉，浙江省政府层面在“富二代如何接手”这一问题上，也是大费脑筋。 

2、成本压力应转化为转型动力 

今年以来，浙江企业遇到了严重的成本压力。与需求缺失不同的是，成本压力影响的是利

润率，不是生存。 

成本压力所凸显的，恰恰是转型压力。 

浙江中小型企业中，高能耗和劳动密集型生产门类仍然是主流。今年以来，伴随着国际大

宗商品价格上扬和国内劳动力成本上升，成本压力自然大增。遇到这一压力，企业角度的第一

反应自然是“压力太大，政府应该给予政策支持”。但政府角度不应该这么想！中国出口导向

型经济已经走到极致，难以继续扩大，这些企业的成本压力应该转化为转型动力。 

这时，必须要认清楚的是，当前的压力不是没有订单，也不是没有需求，而是生产成本问

题，利润率问题。企业不应该靠要政策获取利润，而应该靠主动转型升级，在国际产业链分工

上获取更大的利润分配。 

3、与 2008 年不可比 

2008 年的危机是需求消失，没有订单，从而必须关闭生产。而当前的问题都是在订单有

保障的前提下的烦恼，是如何克服成本压力的问题。 
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二、资金紧张情况被片面夸大 

部分媒体在报道资金成本的时候，片面地夸大了成本之高，而未结合资金期限、资金规模

进行理性的分析。 

1、资金问题是大问题吗？ 

在调研中，一位资深人士激动地反驳这一网络观点：据我们了解，资金问题不是最重要的，

在调研中，资金问题的重要性只排到了第三位，真不知道这些记者为什么要这么报道！ 

当前企业的订单问题不大，但资金问题确实影响了新接订单。一些企业也表示对未来看不

清，一些比较长的订单是很谨慎的。资金的周转也确实有不顺畅的时候，但影响的是订单的增

量，不是存量。影响的是边际生产和边际利润。 

2、资金的成本到底有多高？ 

关于浙江高利贷的传言非常多，有报导说，民间资金借贷成本已经超过了 3 分，甚至超过

5 分（月息，年化*12）。这些传闻都是真的，同时也是假的。 

在中小企业的经营中，3-5 天的资金拆借是不可避免的。当资金市场紧张的时候，首先影

响的就是这些短期资金拆解的成本，其利息率年化之后超过 30%比比皆是。但问题是，哪怕

是 10 天的拆借，年化哪怕是高达 50%的利率，其期间成本有多少呢？也不到 1.4%。如果是

30 的年化利率，拆借只有 3 天的话，期间利息成本仅有 0.25%。这样的成本实在是微不足道。 

专家表示：结合资金的期限和规模来看，当前民间借贷成本有所提升，但幅度有限，并不

像部分媒体所渲染的那么严重。 

3、银行吸储成本高达 10%？ 

坊间传闻：部分银行的吸储成本高达 10%! 

带着这个疑问，我们走访了很多专业人士，都表示不可理解。 

然而，确实是道高一尺魔高一丈。资金黄牛可以把银行的“吸储成本”推高到 10%。情

节大致如此：当一个贷款主体需要贷款的时候，银行告知，必须存入等量的定期存款才能有贷

款；于是，资金黄牛现身了，帮助贷款主体给银行拉来了存款，条件是，预付 3-5%的成本来

买这些存款。这就是我们 10%存款利息的由来。经了解，买存款的“价格”各有不同，但加

上银行定期存款利息，总的来说一般在 8-9%附近，极端情况有达到 12%的，至于 15%的，或

许只存在于传闻中。 

4、问题如何解决？ 

一个基本判断是：浙江不缺资金，缺的是资金需求方和供给方的合法通胀的撮合机制。这

一资金问题如何解决呢？要靠政策支持吗？“这是一个世界性难题，不是靠政策能解决的！”

有关专家如此表示。中小企业融资难，是由于中小企业的经营特征决定的。 
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鉴于此，中小企业融资难也就很难通过正规金融中的信贷来充分满足。今后，通过资本市

场进行直接融资，包括股权融资和债权融资，都是必须拓展的思路。 

我们对中小企业的发展前景抱有希望，那么中小企业也就能够在直接融资市场

获得充分融资。果真如此的话，这必然是一个大大的泡沫，然而，泡沫支撑了中小

企业的发展。即便泡沫破灭了，实实在在的社会投资形成了。这就是泡沫对社会进

步的贡献。 

当前，政策面对于中小企业信贷融资也给予了一定的态度支持，但这不是问题的关键。问

题的关键或许还在于：这些中小企业该如何转型？ 

三、综合判断 

总的来说，当前浙江中小企业并没有遭受生存危机，与 08 年相比，不存在需求约束。转

型的烦恼是可以接受的，不会形成恶性后果。但中小企业的大洗牌却是必然的。 

当前的中国经济也是如此，在经历了 2008 年的大调整之后，无效产能已经得到了一轮清

理，新的产能投资也非常谨慎，为了转型的基础设施投资仍然具有较大空间。从需求层面来看，

外需整体保持稳定，内需持续旺盛。但我们的发展遇到了成本压力：劳动力不再无限供给，工

业用地不再无限供给。成本的压力应该是转型的动力，而不应该趁机放弃转型。老路是肯定走

不通了，如果我们因为成本的压力而放弃转型，结果一定是悲剧。 

转型的阵痛不是二次危机，只要一如既往地推动转型，经济总是向上的。利润的短期下滑

是转型的代价，如果转型成功了，利润自然会回升。 

我们遇到的情况与 1960 年的日本极其相似：出口导向型生产规模已经足够大，但国民福

利难以上升。问题的根本在于：尽管 GDP 是我们的，但利润是外国人的。出路只有一条：转

型。从出口导向，逐步走实现进口替代。在全球产业价值链上，多分一杯羹。 
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