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策略专题报告 

掘金新兴的“再制造产业” 

 

◆再制造主题富有时代特征，经济价值高： 

再制造符合当今节能环保的时代主题，又具有较高的经济价值，肯定会受到政策

的积极推动。该主题具有大模样和鲜活性，在目前的市场环境下值得关注。 
再制造主题所涉及到的行业和公司主要包括汽车、工程机械、机床等，它们在前

期都已经有较大的跌幅，估值上相对便宜，本身就具有反弹的需求和动力。受到政策

和主题性因素的刺激，股价有望出现明显的表现。 

◆再制造技术具有经济实惠、节能环保的特点： 

再制造是一种对废旧产品实施高技术修复和改造的产业，它针对的是损坏或行将

报废的零部件，在性能失效分析、寿命评估等分析的基础上，进行再制造工程设计，

采用一系列相关的先进制造技术，使再制造产品质量达到或超过新品。 
再制造具有两个方面的经济价值。一方面是通过再制造技术可以花费较小的成本

延长产品的寿命，创造较大的经济价值，成本实际上不到原来的 50%。另一方面，

再制造技术的推广和使用，还可以达到节约资源和能源、保护环境的效果，节能 60%、

节约材料 70%，减少气体和水污染近 80%，这对社会而言更是一笔巨大的财富。 

◆再制造产业成为重要国策，政府加快推进： 

由于再制造产业在资源节约、能源节约和减少环境污染等方面具有非常重要的作

用，我国政府非常重视再制造产业的发展，温总理亲自批示“再制造产业非常重要”，

这已经成为一项重要国策。2009 年以来，发改委和工信部都加大了政策推进力度，

在汽车零部件和机电产品再制造上推进试点工作，预计未来将有进一步的政策出台，

推进再制造产业快速健康的发展。 

◆再制造产业市场前景广阔，2015 年可达 1900 亿元： 

美国 2002 年再制造产业的年产值为 GDP 的 0.4%。我国 2009 年 GDP 预计达

到 33.5 万亿元人民币，2010 年有望达到 37 万亿元，2015 年则有望达到 48 万亿元。

如果我国 2010 年和 2015 年的再制造产业水平达到 0.2%和 0.4%，则再制造产业年

产值将分别达到 740 亿元和 1920 亿元。 
再制造产业主要分布在汽车、冰箱压缩机、电子仪器、机械制造、办公用具、轮

胎、墨盒、工业阀门等行业。 

◆我国再制造产业发展面临的问题： 

我国再制造产业发展所面临的两个主要问题是旧机回收和产品销售。由于制度和

观念上存在的问题，旧机回收困难，进行再制造所需要的原料无法得到充足的供应，

这也是规模受到限制的原因。再制造的产品销售也存在困难。我们预计在未来的试点

中，这两个方面会有重大的突破。汽车以旧换新就是一个比较好的例子。 

◆再制造主题投资选股策略： 

我们认为该主题的选股策略可以从以下三个方面进行。 
第一，从市值和相关性的角度来看，我们认为重点关注的应是市值小、占比高、

潜力大的企业。投资者可以一边在具有明显线索的大市值公司中埋伏，一边进一步挖

掘小市值、大潜力的公司。 
第二，从行业和产业链的角度来看，我们认为有三类企业可以受益。第一类是具

有或未来可能具有再制造技术的企业；第二类是具有配套能力的零配件生产商，；第

三类是回收与销售的渠道，这也是再制造产业发展所面临的困难，未来这一块必然会

有突破。 
第三，从地区的角度来看，我们认为湖南浏阳和重庆九龙具有机会。由于国家的

重视，目前在湖南浏阳制造产业基地、重庆市九龙工业园区进行再制造产业聚集区的

试点。 
◆再制造主题重点股票： 

我们重点推荐的股票包括大族激光、潍柴动力、中国重汽、三一重工、鼎盛天工、

格林美 。再制造主题所涉及的股票包括江淮汽车、上海汽车、潍柴动力、东风汽车、

中国重汽、徐工机械、柳工、中联重科、三一重工、中国一重、宝钢股份、中国北车，

另外还有大族激光、格林美、鼎盛天工也具有再制造的概念。 



 

 

2

2010-05-23 策略专题报告 

2009 年 12 月 8 日，国务院总理温家宝对再制造做出的重要批示中将其明

确定位为“再制造产业”。 温总理对再制造业务的重视程度可见一斑。随

后，再制造产业的推进也随之加快。发改委和工信部分别组织在汽车零部

件和机电产品上进行再制造业务的试点。我们预期政府会进一步出台相关

的配套措施，积极推进再制造产业的发展。 

再制造产业对我们来说仍然是一个全新的概念，下面我们首先来了解一下

什么是再制造产业，它有什么样的技术要求，又有什么样的发展前景呢？ 

一、再制造技术的特点：经济实惠、节能环保 

何谓再制造？ 

再制造的概念起源于美国。20 世纪 30-40 年代，为了适应第二次世界大战

的需求，最早的再制造雏形在美国汽车维修行业中出现。当时由于资金和

资源缺乏，美国只能将更多的汽车实施再制造。1942 年，美国参加第二次

世界大战，商用车的生产受到控制，再制造成为轿车和货车维持运转的唯

一方法。这就是再制造产业的雏形。直到，20 世纪 80 年代初，美国正式

提出“再制造”概念。此后，欧美各国开始大力发展这一技术和相关产业。 

所谓再制造，实际上是一种对废旧产品实施高技术修复和改造的产业，它

针对的是损坏或行将报废的零部件，在性能失效分析、寿命评估等分析的

基础上，进行再制造工程设计，采用一系列相关的先进制造技术，使再制

造产品质量达到或超过新品。 

通俗地说，再制造就是让旧的机器设备重新焕发生命活力的过程。它以旧

的机器设备为毛坯，采用专门的工艺和技术，在原有制造的基础上进行一

次新的制造，而且重新制造出来的产品无论是性能还是质量都不亚于原先

的新品。 

再制造之所以能成为现实，是因为装备产品的故障和失效取决于其中最薄

弱零件的性能，只要使最薄弱零件的性能得以恢复提升，装备的整体性能

就能提升，总体寿命就会延长甚至反复再生。可以想象，如果将大量的废

旧装备集中起来，以拆解后的废旧零件为毛坯，利用表面工程技术对毛坯

进行批量化修复，这将重新赋予废旧装备的服役能力。而这一过程就是“再

制造”。 

再制造的特点 

首先，再制造不同于废旧物资回收利用，他是一个综合的物理、化学过程，

比如，用旧了的发动机，经过一番修复、改造后，最后装成的仍然是一台

发动机，而不是别的什么。虽然旧的发动机经再制造后仍是发动机，但是

它的原材料或构件已经脱胎换骨，而且再制造的产品不是“二手货”，而是

一种全新的产品。 
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其次，再制造也不同于简单维修。维修多以换件为主，辅以单个或小批量

零部件的修复。维修后，质量性能多不能达到新产品的水平。再制造的本

质是修复，但它不是简单的维修。通俗地说，再制造的内核是采用制造业

的模式搞维修，是一种高科技含量的修复术，而且是一种产业化的修复，

因而再制造是维修发展的高级阶段，是对传统维修概念的一种提升和改写。 

再次，再制造不但能延长产品的使用寿命，提高产品技术性能和附加值，

还可以为产品的设计、改造和维修提供信息，最终以最低的成本、最少的

能源资源消耗完成产品的全寿命周期。 

再制造产业的诞生也革新了我们对于产品寿命周期的认识。通常我们说产

品寿命周期，指的就是产品的制造、使用和报废处理三个阶段。再制造产

业诞生后，产品的寿命周期就不仅要考虑上述三个阶段，而且在产品设计

时就充分考虑产品维护以及采用包括再制造在内的先进技术对报废产品进

行修复和再造，从而产品性能和价值得以延续。换言之，在全寿命周期概

念中，应该报废的产品其寿命并未终结，经过再制造之手，它可以再度使

用，因而产品的全寿命周期链条就拉长为产品的制造、使用、报废、再制

造、再使用、再报废。 

再制造技术 

目前各国所采用的再制造技术大致可以分为三种。 

第一种叫做换件修理法，这种方法主要是将损伤的零件整体更换为新品零

件，这种方法与传统的维修具有更多的类似性。其中，更换的失效零件，

要么成为垃圾，要么被回炉冶炼，重走一遍熔炼—成形—制造—使用的过

程。 

第二种叫做尺寸修理法，这种方法将失配的零件表面尺寸加工扩大到规定

的范围，再配以相应大尺寸的非标准新品零件重新装配。这种方法虽然能

恢复零件的出厂性能，但因破坏了互换性，达不到原型机新品的使用寿命，

给维修保障造成了困难。 

第三种是以表面工程为基础的再制造技术，主要基于表面工程、纳米表面

工程和自动化表面工程技术，恢复产品的质量标准和尺寸精度，而且在耐

磨、耐蚀、耐疲劳等性能上达到原型新品件。在这种方法下，再制造产品

质量由废旧件原始质量和再制造恢复涂层质量两部分共同决定。只有原始

制造质量好，并且在服役过程中没有产生关键缺陷的废旧零部件才能进行

再制造，采用高新技术在失效表面形成修复性强化涂层，使废旧件尺寸恢

复、性能提升、寿命延长，这是再制造产品质量能够不低于新品的前提。 

前两种方法是在国外多年发展过程中已经成熟的技术，而第三种方法则是

我国在总结国外技术经验的基础之上形成的具有我国特点的技术方法。 
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再制造的经济价值 

再制造具有两个方面的经济价值。一方面是通过再制造技术可以花费较小

的成本延长产品的寿命，创造较大的经济价值。另一方面，再制造技术的

推广和使用，还可以达到节约资源和能源、保护环境的效果，这对社会而

言更是一笔巨大的财富。 

直接经济价值 

再制造的产品在性能、质量和服务方面与全新的产品完全一样，但成本要

低得多，用户可以享受到更加更高性价比的产品，而生产者则可以获得更

高的利润。 

再制造最有特点的就是旧的零部件不用回炉，经过先进的技术、化学进行

处理，然后达到原来的标准，直接进入到消费市场，成本实际上不到原来

的 50%，除掉其他的费用支出，再制造业的毛利率远高于制造新品的毛利

率，发展空间很大。 

例如，全球现有 1000 架波音 747 飞机和 7000 架波音 737 飞机，其中部

分飞机已面临报废。以色列将废旧波音 747 客机再制造成货运飞机，一台

旧客机成本 200 万美元，而再制造后的售价为 8000 万美元，不仅利润丰

厚，且该售价仍远低于原型新货运飞机的 1.15 亿美元。 

再比如，对于附加价值很高的普通机床或数控机床，通过再制造充分利用

机床的原有零部件，节约制造这些零部件的成本，平均可比购置同样性能

级别的新机床节约成本 60％～80％，且再制造后的机床可基本达到原有新

机床的性能水平。 

间接经济价值 

再制造后的产品在保证质量和性能不低于新品的同时，不仅成本更低，还

能大量节约资源和能源，将对环境的不良影响显著降低。 

据美国钢铁协会的分析报告，美国对钢铁材料报废产品的再制造已取得显

著效果：节省能源 47%～74%，减少大气污染 86%，减少水污染 76%，

减少固体废料 97%，节省用水量 40%。 

据美国《再制造工业发展报告》统计，每再制造 1 公斤的新材料，可以节

省 5-9 公斤的原材料，每年全世界通过再制造节省的材料达到 1400 万吨，

可以装满 23 万节火车车厢；再制造产品的能耗仅为新品生产的 15%，全

世界每年通过再制造可节省 1600 万桶原油，相当于 600 万辆汽车一年中

所需的汽油。据美国 Argonne 国家重点实验室统计，新制造 1 辆汽车的能

耗是再制造的 6 倍，新制造 1 台汽车发电机的能耗是再制造的 7 倍，新制

造 1 台汽车发动机的能耗是再制造的 11 倍。据对我国第一家再制造领域

的循环经济示范试点企业济南复强再制造公司的数据统计，若每年再制造

5 万台斯泰尔发动机，则可节省 3.825 万吨金属，回收附加值 16.15 亿元，
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节电 7250 万度，实现利税 1.45 亿元，减少 CO2 排放 3000 吨。 

二、再制造产业成为重要国策，政府加快推进 

再制造产业的发展符合当前节能环保的时代主题 

根据我们前面的介绍，再制造产业具有节约能源、降低环境污染的特点，

这也正好符合我们当前建设“资源节约型、环境友好型”社会的时代主题。 

本届政府非常重视经济的可持续发展，对能源、环保等影响长期发展的因

素非常关心，提出了降低单位 GDP 能耗、改善环境的政策目标。尤其是

最近，温总理特地指出了，我国今年面临的降能耗的艰巨任务。 

从长远来看，再制造产业关系到环境保护、节能减排的成败与否。温总理

曾亲自批示：“再制造产业非常重要，它不仅关系循环经济的发展，而且关

系扩大内需（如家电，汽车以旧换新）和环境保护。” 

再制造产业的发展顺应资源日益稀缺的世界环境 

除了节约能源和环境保护以外，再制造产业的另一个特点就是节约资源。

汽车和机电产品都是大量资源的产品，包括钢铁、有色金属等等，而这些

资源都具有明显的稀缺性。近年来，在全球流动性充裕的背景下，各种资

源价格都明显上涨，给世界经济、尤其是我国经济带来了很大的负面影响。 

发展再制造产业是顺应这种世界经济环境的重要方式。通过再制造，既可

以做到资源的回收利用，又减少能源消耗和环境污染。由于资源的节约，

可以有效的降低我们对重要国际资源的消耗，并降低国际资源价格波动对

我国经济造成的不利影响。 

政府加快推进再制造产业的试点 

基于上述两个方面的原因，我国政府非常重视再制造产业的发展，温总理

亲自批示“再制造产业非常重要”，这已经成为一项重要国策。 

从 2008 年 10 月开始，国家发展改革委就正式着手准备汽车零部件再制造

产业的试点和推进工作。当时，发展改革委就刊发了《关于征集汽车零部

件再制造产品标志的启事》，并在 2009 年 3 月，从全国征集的 233 份汽车

零部件再制造标识图案中推选出中标奖向社会公示。随后，启动了 14 家

汽车零部件再制造试点企业，用政府手段推动该产业的发展。 

在汽车零部件的再制造工作试点之后，2009 年 12 月，工信部开始推进机

电产品再制造试点工作，发布了《机电产品再制造试点单位名单（第一批）》

和《机电产品再制造试点工作要求》。 

2010 年 2 月 25 日，汽车零部件再制造也取得了新的进展，由国家发改委

组织设计的“汽车零部件再制造产品标志”正式发布启用。 
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2010 年 3 月，工信部在《2010 年工业节能与综合利用工作要点》文件中

明确提出，抓好机电产品再制造试点。工作的要求包括，（1）组织召开机

电产品再制造试点工作交流和实施方案编制培训会，指导第一批 35 家试

点单位认真完成试点实施方案的编制工作，指导推进有关地区加强再制造

产业发展。（2）组织有关咨询机构对 35 家试点单位试点实施方案实施审

查和批复，会同有关地区工业主管部门积极推进试点实施方案组织实施，

积极推动试点工作开展。（3）实施再制造示范工程技术改造专项，引导试

点单位加大技术改造力度，尽快形成批量化产品再制造能力和产业规模。

（4）研究支持再制造产业发展的有关政策措施。 

5 月 22 日，国内知名媒体报道，《关于推进再制造产业发展的意见》等扶

持政策即将出台，推动再制造产业健康有序快速发展。实际上，联系到近

期政府多次下发文件推进再制造产业的发展，我们认为再制造产业确实列

入了国家重点发展目标，未来有望出台相关政策，加快推进再制造产业的

发展。 

 

三、再制造产业市场前景广阔 

美国再制造产业的市场状况 

1996 年，美国发布的再制造业调查报告《再制造业：潜在的巨人》显示，

该国专业化再制造公司达 73000 家，年销售额 530 亿美元，直接雇员 48
万人。 

而目前，再制造工程已深入美国各个领域，包括汽车、冰箱压缩机、电子

仪器、机械制造、办公用具、轮胎、墨盒、工业阀门等行业。2005 年，美

国主要再制造产品的比例为：汽车及其配件占 56%、工业设备占 16%、航

空航天及国防装备占 11%、电子产品占 6%、计算机产品占 4%，当年美

国的再制造业雇佣员工 100 万，年销售额 1000 亿美元，75%的再制造公

司通过 ISO 质量体系认证。2009 年，再制造产业年销售额可能已经突破

了 2000 亿美元。 

预计 2015 年我国再制造产业的市场规模可达 1900 亿元 

资料表明，美国 2002 年再制造产业的年产值为 GDP 的 0.4%。我国 2009
年 GDP 预计达到 33.5 万亿元人民币，2010 年有望达到 37 万亿元，2015
年则有望达到 48 万亿元。如果我国 2010 年和 2015 年的再制造产业水平

达到 0.2%和 0.4%，则再制造产业年产值将分别达到 740 亿元和 1920 亿

元。市场规模非常广阔，下面简要介绍一下几个重要领域对再制造服务的

需求。 

汽车零部件行业 
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目前我国每年汽车报废量约 300 万辆，而国内汽车零部件再制造企业产值

为 7 亿元左右，再制造产品占汽车零部件生产的比重很小。未来再制造产

品的比例肯定会逐步上升，这也将给汽车零部件再制造带来巨大的商机。 

根据汽车工业协会副秘书长晏一平预测，到 2015 年，我国汽车产销量将

达到 2200 万辆，零部件需求将达到 5100 亿元，若 5%采用再制造件，需

求也将达到 255 亿元。 

工程机械行业 

我国是工程机械制造及使用大国，设备资产已达几万亿元，14 种主要机型

工程机械保有量达 290 万台。随着我国进入机械装备报废的高峰期，再制

造产业在社会、资源、环境效益等方面的优势决定了发展再制造产业势在

必行。我国工程机械设备大多处于超负荷工作状态，目前全国 80%的在役

工程机械超过保质期，即将被淘汰的装备产品有着非常大的再制造需求。 

机床行业 

目前我国的机床保有量近 700万台，已成为世界上机床保有量最大的国家，

但机床整体水平仍然比较落后，很多 20 世纪 80 年代以前的产品仍在超期

服役，难以满足加工精度的要求。据统计，目前役龄 10 年以上的机床占

60％以上，这些机床在未来 5~10 年都可能面临大修提升甚至功能性报废

或技术性淘汰，从而形成相当规模的可循环利用的再制造潜在资源。若按

3%的年机床报废淘汰率进行估算，每年将有近 20 万台机床面临报废、闲

置、技术性或功能性淘汰，约占每年生产新机床产量（40 万~50 万台）的

一半左右，“十一五”期间将有近 100 万台机床面临各种形式的报废，这不

仅为再制造带来机会，更对再制造和提升提出需求。 

 

四、我国再制造产业发展现状及面临的问题 

我国再制造产业的发展现状 

我国再制造产业经过几年的试点与发展，目前取得了一定的成绩，但仍然

没有得到突破。社会对再制造的认识依然不够，目前还处于政府推进试点

阶段。目前主要集中在汽车零部件和机电产品两个领域，其中机电产品的

试点才刚刚开始。以下我们简要谈一下汽车零部件再制造所面临的问题，

我们相信这也将是其他再制造所将面临的问题。 

我国再制造产业试点要求 

工信部要求，试点企业要加大技术改造力度，提升再制造所需要的拆解、

清洗、加工、装配、检测等方面的技术和装备水平，并配套建设相关污染

防治、废物处理等基础设施，尽快形成批量化产品再制造能力和产业规模。 
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试点企业要努力提升再制造管理水平，不断完善再制造产品技术质量标准、

生产规范和管理制度，加强旧件和再制造产品的信息化管理，规范产品标

识，建立产品档案。探索适应再制造要求的经营模式、把再制造理念贯穿

于产品全生命周期的设计、生产、销售、维修、回收、再制造等环节。 

同时，工信部要求加快旧件逆向物流体系建设。各试点企业要结合产品市

场保有及自然淘汰情况，充分依托自有销售及售后服务网络，加强与专业

回收及物流企业合作，加快建立健全旧件逆向物流体系，形成与再制造规

模相匹配的旧件收集能力。 

对于再制造产业集聚区，工信部指出，要认真组织协调所辖相关企业开展

再制造，培育和延伸再制造产业链，重点抓好通用检测和公用技术平台建

设，积极引进再制造专业技术和服务企业，建立技术咨询和产业服务体系，

推动再制造关键技术研发与应用。 

工信部强调，有关地方工业和信息化主管部门、中央企业集团要做好试点

工作的指导和组织协调工作，跟踪试点工作进展，对试点中出现的新情况、

新问题，以及带有普遍性的政策问题，要深入调研，及时反映。对再制造

试点企业重点建设项目，应积极予以支持。 

我国汽车零部件再制造面临的问题 

问题一：获取原料困难 

由于我国目前还没有开放汽车废旧零部件自由流通市场，正规的再制造企

业获得旧件很困难。国务院第 307 号令《报废汽车回收管理办法》第十四

条规定：报废汽车回收企业必须拆解回收的报废汽车……拆解的五大总成

应当作为废金属，交售给钢铁企业作为冶炼原料。这里的五大总成是指汽

车发动机、方向机、变速器、前后桥、车架。国务院 307 号令的限制，使

再制造企业只能从汽车维修市场收购一些旧件作为再制造原料，远远不能

满足生产和市场的需求。 

问题二：行业管理落后 

目前，除了在国务院出台的一些文件上提到了再制造外，国内还没有针对

再制造企业和再制造产品作出的明确规定。工商登记部门没有再制造业务

一项，企业的合法性经常遭到职能部门的质疑，再制造产品经常被作为假

冒产品处理。因此，在生产许可标准、生产准入法规、市场准入标准、市

场准入法规及政府监管制度等方面，有一系列需解决的问题。 

问题三：再制造发动机更换困难 

原交通部 2005 年第 7 号令第二十三条规定：机动车维修经营者不得擅自

改装机动车，不得承修已报废的机动车，不得利用配件拼装机动车。托修

方要改变机动车车身颜色，更换发动机、车身和车架的，应当按照有关法

律、法规办理相关手续，机动车维修经营者在查看相关手续后方可承修。 进
行发动机大修时，更换、使用再制造发动机对用户来说是非常有利的，但
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目前用户更换使用再制造发动机后，行驶证变更发动机号非常困难，手续

繁杂，时间也要在 5 个月以上。 

问题四：企业税负过重 

目前再制造企业税费负担过重，主要是由于旧件来源渠道多种多样，其中

有私家车，个人不能出具增值税发票抵扣。本来，再制造产品有价格竞争

优势，这样一来优势不明显，既加重了再制造企业的负担，又影响了发展

循环经济的积极性。 

 

五、我国再制造试点企业介绍 

试点企业名单 

首先我们简要的列示汽车零部件和机电产品再制造试点名单。 

汽车零部件再制造试点名单 

2008 年 3 月 21 日，我国汽车零部件再制造试点启动。第一批有 14 家企

业进行试点。 

一、汽车整车生产企业 
  中国第一汽车集团公司 
  安徽江淮汽车集团有限公司 
  奇瑞汽车有限公司 

二、零部件再制造试点企业 
 
  上海大众联合发展有限公司（上海大众汽车有限公司授权） 
  潍柴动力（潍坊）再制造有限公司（潍柴动力股份有限公司授权） 
  武汉东风鸿泰控股集团有限公司（东风汽车公司授权） 
  广州市花都全球自动变速箱有限公司（东风悦达起亚汽车有限公司等

授权） 
  济南复强动力有限公司（中国重型汽车集团有限公司授权） 
  广西玉柴机器股份有限公司 
  东风康明斯发动机有限公司 
  柏科（常熟）电机有限公司 
  陕西法士特汽车传动集团有限责任公司 
  浙江万里扬变速器有限公司 
  中国人民解放军第六四五六工厂 

 

机电产品再制造试点名单 
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一、工程机械 徐工集团工程机械有限公司、武汉千里马工程机械再制造有限公司、广西柳工机械有限公司、卡特彼勒再制造工业

（上海）有限公司、天津工程机械研究院、长沙中联重工科技发展股份有限公司、三一集团有限公司  

二、工业机电

设备  

上海宝钢设备检修有限公司、哈尔滨汽轮机厂有限责任公司、中国第一重型机械集团公司、西安西玛电机（集团）

股份有限公司、湘电集团有限公司、安徽皖南电机股份有限公司、沈阳大陆激光技术有限公司  

三、机床  重庆机床（集团）有限责任公司、武汉重型机床集团有限公司、青海一机数控机床有限责任公司、武汉华中自控技

术发展有限公司  

四、矿采机械 山东泰山建能机械集团公司、新疆三力机械制造有限公司、宁夏天地奔牛实业集团有限公司、胜利油田胜机石油装

备有限公司、北京三兴汽车有限公司、成都百施特金刚石钻头有限公司、松原大多油田配套产业有限公司  

五、铁路机车

装备  

哈尔滨轨道交通装备有限责任公司、山西汾西重工有限责任公司、中国北车集团大连机车车辆有限公司、洛阳 LYC

轴承有限公司  

六、船舶  大连船用阀门有限责任公司  

七、办公信息

设备  

珠海天威飞马打印耗材有限公司、山东富美科技有限公司、富士施乐爱科制造（苏州）有限公司  

八、再制造产

业集聚区  

湖南浏阳制造产业基地、重庆市九龙工业园区  

主要试点企业介绍 

潍柴动力再制造有限公司 

2008 年 4 月，潍柴动力（潍坊）再制造有限公司（潍柴动力股份有限公

司的全资子公司）注册成立，专业从事发动机及其零部件的再制造业务，

项目总投资接近 3 亿元。据潍柴动力执行总裁孙少军介绍，目前该再制造

公司已经全面进入产业化阶段，正在形成规模化的再制造循环经济产业链。

其一期工程已形成年产 2 万台再制造发动机的能力，预计每年节约金属

11000 余吨，减少二氧化碳排放 5000 多吨。 

从 2009 年 1 月起开始再制造发动机的批量生产，目前其累计生产再制造

发动机已经超过 3000 台。其中，2009 年生产 1679 台，实现销售收入 3097
万元；2010 年 1 季度共生产再制造发动机 1217 台，并且目前的市场呈现

出供不应求的良好局面。 

 

广西玉柴机器股份有限公司 

创建于 1951 年，主导产品为柴油发动机。2006 年 4 月成立发动机三厂，

专门从事再制造业务，投资再制造总额 5000 万元。再制造产品为柴油发

动机及其零部件，现在再制造产品年产值为 3000 万元。 

 

广州市花都全球自动变速箱有限公司 
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1998 年成立的民营企业，引进的欧美技术，对自动变速箱等汽车传动系统

零部件再制造和研发。在国内已经算是规模最大的，在上海、长春共设立

了 3 个分厂，在东南亚有 33 家网络服务机构。目前获得 19 家汽车生产厂

家或自动变速箱生产厂家的再制造授权。 

2008 年再制造的变速箱有 3000 多台，今年则达到八九千台，我们首期投

资大约 4810 万元。产业示范基地（首期）建成后，将形成再制造自动变

速箱 1 万~1.5 万台/年的能力，产值 1 亿~1.5 亿元。 

 

济南复强动力有限公司 

该公司是国内第一家从事汽车发动机再制造的企业，公司已形成了以再制

造斯太尔发动机为主的 20 多个再制造发动机产品，已达到年生产各类再

制造发动机 2 万台的能力。并且初步建成具有中国特色的先进发动机再制

造技术体系，其中已采用自动化纳米电刷镀、自动化高速电弧喷涂等离子

熔敷技术对缸体、缸盖、曲轴、连杆、凸轮轴等 10 多种零件进行了再制

造生产。 

 

上海大众联合发展有限公司 

1998 年启动再制造发动机项目，公司的再制造工艺以德国大众卡塞尔工厂

的工艺和标准为基础，目前公司具有良好的旧件分拣、清洗、尺寸加工和

装配等再制造工艺；在回收销售物流方面主要依托上海大众分布在全国各

地的售后网络，同时建立了一个由几十家经销商构成的销售和回收网络，

目前年再制造发动机 3000 台。 

 

重庆机床集团 

从 2006 年至今，我们共为陕西法士特齿轮有限责任公司、重庆秋田齿轮

有限责任公司、一汽解放变速箱有限责任公司等数十家企业完成了近 500
台废旧机床的再制造，为企业节约了大量的新购设备资金。 

 

珠海天威飞马打印耗材有限公司 

天威重视提高关键零部件的利用率，如硒鼓的主配件——充电辊、磁辊，

都在天威通过科学工艺获得再生；天威耗材的塑料件均采用 PP、ABS 等

可回收材料，以保证废弃产品可以轻易回收再造；天威产品包装材料由再

生纸张制成，环保产品打上“recycle”标志，提醒用户循环使用。天威通

过全球网点推广环保型填充墨水，反对一次性消费，减少墨盒的塑胶件、

金属件对环境的污染。同时天威在香港、澳门等城市或地区推行“环保回
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收行动”，数年成功为地球减少上万立方米垃圾。 

 

七、再制造主题投资策略 

鲜活的时代投资主题 

我们认为再制造有望成为当前、乃至较长时期的重要的投资主题。第一，

该主题具有宏大的时代背景，对我国经济发展具有重要意义，将成为重要

国策。它关系到我国“资源节约型、环境友好型”社会建设的成败，因此

也将受到政策的大力支持。第二，该主题具有很强的新颖性，容易吸引到

更多的资金追逐。再制造的话题目前才刚刚被资本市场所了解，就像去年

的物联网、今年的手机支付一样，尚没有被市场完全了解。随着市场认识

的深化，就会开始显现其投资价值。 

之所以说再制造会成为当前的投资主题，也是与当前市场环境相关的。经

过一段时间的调整之后，市场已经有明显的下跌。虽然目前还看不出市场

有明显见底的迹象，也不知道市场什么时候会重新开始上涨，但有一点是

确定的，那就是我们现在离市场的底部已经越来越近。在大盘进一步下跌

的空间比较有限的情况下，主题投资或许将重新开始活跃，尤其是具有重

大的时代特征的大主题。 

再制造主题在当前值得看好的另一个理由是，该主题所涉及到的行业和公

司在前期都已经有较大的跌幅，估值上相对便宜，本身就具有反弹的需求

和动力。受到政策和主题性因素的刺激，股价有望获得表现。 

投资选股策略 

我们认为该主题的选股策略可以从以下三个方面进行。 

第一，从市值和相关性的角度来看，我们认为重点关注的应是市值小、占

比高、潜力大的企业。由于再制造还处于发展初期，再制造业务尚无法带

来显著的收入和利润，因此对于那些市值过大的企业来说，再制造业务还

不足以带动股价大幅上涨。投资者可以一边在具有明显线索的大市值公司

中埋伏，一边进一步挖掘小市值、大潜力的公司。 

第二，从行业和产业链的角度来看，我们认为有三类企业可以受益。第一

类是具有或未来可能具有再制造技术的企业，主要是表面处理等关键技术；

第二类是具有配套能力的零配件生产商，在再制造的过程中必然涉及到零

部件的更换；第三类是回收与销售的渠道，这也是再制造产业发展所面临

的困难，未来这一块必然会有突破。考虑到汽车和家电领域以旧换新的成

功，在其他机电产品领域也可能推行以旧换新政策，以促进旧机的回收。

投资者可以着重从这三个方向进行挖掘。 

第三，从地区的角度来看，我们认为湖南浏阳和重庆九龙具有机会。由于
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国家的重视，目前在湖南浏阳制造产业基地、重庆市九龙工业园区进行再

制造产业聚集区的试点。这两个地区具有挖掘的空间。 

重点股票 

再制造主题所涉及的股票包括江淮汽车、上海汽车、潍柴动力、东风汽车、

中国重汽、徐工机械、柳工、中联重科、三一重工、中国一重、宝钢股份、

中国北车，另外还有大族激光、鼎盛天工也具有再制造的概念。 

重点推荐的股票包括大族激光、潍柴动力、中国重汽、三一重工、鼎盛天

工 。 

大族激光 

大族激光控股子公司：天津大族再制造科技股份有限公司（99%），武汉大

族激光再制造技术有限公司（87.84%），山东建能大族激光再制造技术有

限公司（51.38%），主要经营激光再制造工程技术设计和产业化应用，激

光热处理及再制造是结合高功率激光技术及粉末冶金技术对加工物体进行

表面加工处理，从而改变物体表面成分结构及特性、提高其物理性能，或

修复失效及报废部件，使其恢复或超过原技术性能和应用价值的工艺技术。

该技术有利于企业节省成本，符合循环经济和节能环保的潮流，在钢铁、

轨道交通、机械和电力设备等领域内具有广阔的市场前景。 

根据一致预测的结果，大族激光 2010 年的 EPS 为 0.42 元，对应目前股

价的市盈率为 25 倍。 

潍柴动力 

潍柴动力全资子公司潍柴动力(潍坊)再制造有限公司，专业从事发动机及

其零部件的再制造业务，2008 年 3 月已获汽车零部件再制造试点资格。

潍柴动力与国际一流的 SRC、REGEN 等再制造公司合作，全面引进美国

再制造设备、工艺和标准，结合潍柴产品特点，高起点、专业化、规模化

建设发动机再制造基地。具有年产 20000 台再制造发动机的生产能力。 

根据一致预测的结果，潍柴动力 2010 年 EPS 为 5.52 元，对应目前股价

的市盈率为 11 倍。 

中国重汽 

中国重汽子公司济南济南复强动力有限公司是国内第一家从事汽车发动机

再制造的企业，公司已形成了以再制造斯太尔发动机为主的 20 多个再制

造发动机产品，已达到年生产各类再制造发动机 2 万台的能力。并且初步

建成具有中国特色的先进发动机再制造技术体系，其中已采用自动化纳米

电刷镀、自动化高速电弧喷涂等离子熔敷技术对缸体、缸盖、曲轴、连杆、

凸轮轴等 10 多种零件进行了再制造生产。 

根据一致预测的结果，中国重汽 2010 年 EPS 为 1.62 元，对应目前股价

的市盈率为 12 倍。 
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三一重工 

工程机械将逐渐摆脱单纯依靠产能扩展带来增长，即将进入盈利能力更高

更稳定、周期性更弱的再制造业务。三一重工是工信部指导的第一批机电

产品再制造试点企业。 

根据一致预测，三一重工 2010 年 EPS 为 1.91 元，对应得市盈率为 15 倍。 

 

鼎盛天工 

鼎盛天工于 2005 年开始研究工程机械再制造项目及节能型工程机械项

目，背靠天津工程机械研究院的强大研发力量，借助北京装甲兵工程学院

相关专家多年研究成果，实施工程机械再制造项目。 

目前没有研究员跟踪该公司，其市值接近 20 亿，股价 7 元。符合我们所

说的小市值公司，具有一定的投机价值。 

 

格林美 

作为国内第一家致力于废弃资源循环再造利用的上市公司，格林美备受市

场关注与追捧。公司的办法是不断与政府合作，推行我们规范阳光的回收

模式，建立以中心城市为中心的资源回收体系；同时，不断提高处理技术，

提高资源化水平，来拉升公司获取资源的技术与成本竞争力。 

根据一致预测，三一重工 2010 年 EPS 为 1.07 元，对应得市盈率为 65 倍。 
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