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l 报告将世界煤炭产业发展史分为五个阶段，分别是：早期的煤炭产业（18

世纪 60年代以前），煤炭产业的诞生和发展（18世纪 60年代-19世纪前期），

煤炭产业的繁荣时期（19世纪中后期到 20世纪中期），煤炭产业的萧条时

期（1950年-1973年），煤炭产业的再发展时期（1973至今）。 

l 人类对煤炭的认识最早可追溯到公元前，古中国、希腊、古罗马等地都有

使用煤炭的记录。由于生产力的限制，人们对煤炭的认识尚处于早期，柴

草仍是最主要的能源。世界近代煤炭工业是从 18 世纪 60 年代英国的产业

革命开始的，煤炭是欧美各国工业化的动力基础。蒸汽机的发明，巩固了

煤炭在能源中的地位，从此开始煤炭成了世界工业化的动力基础，也成了

世界主要能源之一。 

l 随着钢铁工业的兴盛，西方工业国家尤其是英国迎来了“煤钢时代”。与英

国接受煤炭作为主要能源时的颇为无奈相比，其它各国煤工业崛起适逢“煤

钢时代”，高度的组织化、合理化、以及后发国家政府对工业发展的有力支

持在这些国家煤炭产业发展和繁荣都起到了至关重要的作用。20 世纪是煤

炭在工业文明中的重要地位不断式微的时代。煤钢时代的几个传统大国在

二战后都不复当年之辉煌。新兴的美国和石油一起逐渐成为世界的主导力

量。 

l 20世纪 70年代，石油危机使煤炭工业重现生机，产量加速增长，生产和利

用都有很大发展。进入 20 世纪 90 年代后，当今世界各主要产煤国煤炭工

业的发展，越来越明显地看出，煤炭企业的发展正逐步走向集团化、集约

化、信息化和国际化。 

l 根据各大世界能源机构的预测结果，在未来可以预见的较长时期内，石油、

煤炭、天然气在世界一次能源消费中所占的比重都将在 30%左右，仍将是能

源领域的最重要三极。通过回顾世界煤炭产业 250 余年的发展所经历的相

对完整的生命周期，可以看出：工业进步带动了煤炭产业的快速发展，竞

争促进煤炭产业的寡头垄断，政府管制规范了煤炭企业的行为。 

l 煤炭在中国能源产业中的战略地位不容忽视。建议实施科教兴煤战略，加

快煤矿技术进步；走规模化、集团化、全球化的发展道路。建立和规范煤

炭市场体系和煤炭市场竞争秩序，实现煤炭企业有效竞争。 
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或交易本报告提到的上市公司所发行的证券或投资标的，持有比例可能超过已发行股份的 1%，还可能为或争取为这些公司提供投资银行服务。本公司在知晓
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煤炭是古代植物埋藏在地下经历了复杂的生物化学和物理化学变化逐渐

形成的固体可燃性矿物。煤炭主要由植物遗体经生物化学作用，埋藏后再经

地质作用转变而成，由于其形成时间缓慢，具有不可再生性质。煤炭被人们

誉为黑色的金子，工业的食粮，它是十八世纪以来人类世界使用的主要能源

之一。煤炭作为地球上蕴藏量最丰富，分布地域最广的化石燃料，虽然现在

重要位置已被石油所代替，但在今后发展趋势中，随着石油资源的日益枯竭

和煤炭液化、汽化等新技术的成熟和应用，煤炭必将发挥重要的作用。本篇

报告重点介绍世界煤炭产业和煤炭巨头的发展历史，以期为中国煤炭产业和

煤炭公司的发展提供启示和借鉴。 

报告将世界煤炭产业发展史分为五个阶段，分别是：早期的煤炭产业（18

世纪 60年代以前），煤炭产业的诞生和发展（18世纪 60年代-19世纪前期），

煤炭产业的繁荣时期（19 世纪中后期到 20 世纪中期），萧条时期（1950 年

-1973年），煤炭产业的再发展时期（1974至今）。 

1. 早期的煤炭产业 

人类对煤炭的认识最早可追溯到公元前，古中国、希腊、古罗马等地都有

使用煤炭的记录。距今大约 2000多年前，古希腊开始开采和利用煤炭，而中

国早在 3000多年前就开始以煤炭作为燃料。但是，由于生产力的限制，人们

对煤炭的认识尚处于早期，柴草仍是最主要的能源。直到 17世纪后，随着手

工业的蓬勃发展，木柴作为燃料越来越满足不了人类日益增长的需求，煤炭

真正得到广泛利用，取代木柴成为世界的主要能源。 

图 1：17世纪到 18世纪中叶煤炭在一次能源消费中占比迅速增加 

 

资料来源：埃克森美孚（2010） 
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1.1 世界早期煤炭使用历史 

中国是世界上最早认识、开采和利用煤炭的国家之一。我国利用煤炭已有

3000 年的历史，是世界上发现和利用煤炭最早的国家之一。远在公元前 500

年左右的春秋战国时期，煤已成为一种重要产品，古代地理文献《山海经》

里，最早记述了煤的存在，称之为“石涅”。魏晋时期称煤炭为石墨，唐宋

时期为石炭，明朝时称煤炭。煤是中国最早利用的能源之一，中国从汉代起

就开始开采并使用了煤。公元前一世纪，煤已经用于冶铁和炼铜。17 世纪中

叶，明末宋应星的《天工开物》一书，系统的记载了我国古代煤炭的开采技

术，包括地质、开拓、采煤、支护、通风、提升以及瓦斯排放等技术，说明

当时的采煤业已发展到一定的规模。 

在国外的煤炭的认识和早期利用中，希腊和古罗马也是用煤较早的国家，

希腊学者泰奥弗拉斯托斯在公元前约 300 年著有《石史》，其中记载有煤的

性质和产地；古罗马大约在 2000年前已开始用煤加热。中国古代开采和利用

煤炭的情况，随着中外文化交流传播到西欧和日本。唐代来华的日本留学僧

人圆仁在其所著《人唐求法巡礼记行》中记述:“太原府出城西门，西行三四

里，到山石，名为晋山，遍山有石炭，近远诸州人尽来取烧。极有火势。”

马可•波罗对中国到处用煤作燃料的介绍，引起西欧各国的注意。到 16 世纪

中叶，首先在英国，由于森林的大规模破坏和过度采伐引起的燃料恐慌，开

始用煤炭代替昂贵的木柴，煤炭开采规模逐渐扩大，孕育了近代煤炭工业的

萌芽。这是工业革命的前奏。 

1.2 煤炭交易的出现 

在工业革命之前，人类的行动完全依靠自然力，经济活动也不例外。在所

有的经济活动中，煤炭的交易活动和产业发展受到自然条件限制较大。煤炭

交易的产生和煤炭产业的发挥与经济的发展和生产力的提高有密不可分的联

系。同时，煤炭市场的出现不仅仅要有对煤炭的需求，便利的运输也是市场

能够存在和发展的先决条件，后者在相当长的一段时间里决定着煤炭市场的

分布和规模。存在煤炭市场和煤炭消费的地区大多与煤矿相邻。 

历史记载的第一个煤炭市场出现在 1228年的伦敦，主要的消费群体是烧

石灰者，其产品在当时主要用于建筑业和农业。1228 年就有煤从城郊的萨克

尔斯小道运到城中，这条道也被称为烧石灰者小道，这里形成了英国的第一

个煤炭交易市场。14 世纪初出现了廉价而轻便的铁皮烟囱，煤炭生火开始迅

速普及，在 14世纪前期，很多地区的家庭也成为了煤炭的购买者。毫无疑问，

因为参与者的增多，原有的煤炭市场扩大了，这期间煤炭市场已经在很多人

口聚集地出现，而且人口数量的多寡会决定煤炭市场的规模，但存在煤炭市

场的地区大多与煤矿相邻。 
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1.3 木材危机与煤炭产业的萌芽 

14 世纪中期，英国的人口增长过快导致了大量森林被砍伐，煤炭的使用

已经不再受到禁止，城市中的煤炭市场再度活跃起来。到 15世纪末，金属锻

造，玻璃制造，石灰烧制，酿酒，面包烘焙这些位于城市及周边村镇的消费

品制造业都成为煤炭的使用者。作为消费煤炭的主要部门，它们的规模只需

要与城镇及周边地区的人口同步增减即可，由此产生的需求不会有过于巨大

的波动。而且英国的人口较 100 年前有了巨大的增长，对粮食的需求更大。

于是大量林地被砍伐挪作耕地或者牧场。大规模的圈地运动和蓬勃发展的工

业共同造成了木材危机。如果称 19世纪后半段为煤钢时代，那称 16-17世纪

为木材时代亦不为过。随着木材价格日益上涨，人们纷纷转而购买煤炭。需

求的上升使很多地区的煤矿得到开采。 

2. 煤炭产业的诞生和发展 

2.1 煤炭产业的诞生 

煤炭在 18世纪开始成为西方国家的主要工业和运输能量来源。世界近代

煤炭工业是从 18 世纪 60 年代英国的产业革命开始的，煤炭是欧美各国工业

化的动力基础。1709年开始用焦炭炼铁，18世纪 60年后发明了蒸气机，1787

年世界第一艘蒸汽轮船问世；1825 年世界第一条铁路在苏格兰建成通车。蒸

汽机的发明，更巩固了煤炭在能源中的地位，从此开始煤炭成了世界工业化

的动力基础，也成了世界主要能源之一。 

煤炭在工业中作为燃料，最适合用于生产大众消费品，而不是封建时代供

应贵族的那些精致但数量有限的手工产品。工业发展中，煤炭成为了最合理

的选择。18 世纪早期工业化国家的发达的煤炭产业为工业发展和人民生活水

平的提高提供了大量能源，为优化资源配置，促进经济进一步发展打下了坚

实的基础。 

2.2 煤炭大工业区的形成  

蒸气机的推广，冶金工业的勃兴，交通运输的发展，需要大量的煤炭。因

此，各国几乎都在产业革命的同时，迅速兴起近代煤炭工业。世界十几个煤

田的大规模开发(包括英国的诺森伯兰、约克郡、南威尔士，美国的阿巴拉契

亚，德国的鲁尔，法国的洛林，俄国的顿巴斯)，逐步形成了以煤钢为中心的

大工业区。 
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2.3 生产和运输技术进步促进煤炭产业快速发展 

煤炭产业快速增长除了体现需求的旺盛之外，与生产和运输方面不断进行

的技术改进和投资是分不开的。也可以说煤炭开采，道路的修筑和资本的投

入为煤炭产业的发展奠定了基础。在西方国家实现工业化之前，煤矿生产率

先实现了向资本密集型和技术密集型产业的转变，为工业的发展打下了坚实

的基础。在 19世纪前期，火车的和轮船成为运煤的主要力量之前，马车路和

运河是煤炭运输中最重要的收获，受控于煤矿主的技术和资本是这些收获产

生的前提。而在运输条件改善的过程中，蒸汽机、马车路(后期成为铁路的前

身)、人工运河等纷纷出现，更将煤炭运输赋予了一层特别的意义，这些发明

创造不仅对降低运煤成本、发展作出了巨大贡献，更推动了全球的经济发展。

从这个意义上说，说工业革命起源于煤炭运输亦不为过。 

2.4 煤化工的出现 

煤化工是指以煤为原料，经化学加工使煤转化为气体、液体和固体燃料以

及化学品的过程。主要包括煤的气化、液化、干馏，以及焦油加工和电石乙

炔化工等。煤化工开始于 18世纪后半叶，19世纪形成了完整的煤化工体系。 

18 世纪中叶由于工业革命的进展，英国对炼铁用焦炭的需要量大幅度地

增加，炼焦炉应运而生。1763年发明了将煤用于炼焦的蜂窝式炼焦炉。18世

纪末，煤用于生产民用煤气。1792年，苏格兰人 W·默多克用铁甑干馏烟煤，

并将所得煤气用于家庭照明。1812年，这种干馏煤气首先用于伦敦街道照明，

随后世界一些主要城市也相继采用。1816 年，美国巴尔的摩市建立了煤干馏

工厂生产煤气。从此，铁甑干馏煤的工业就逐步得到发展。1840 年，法国用

焦炭制取发生炉煤气，用于炼铁。1850-1860年，法国及欧洲其他国家相继建

立了炼焦厂。 

3. 煤炭产业的繁荣时期 

3.1 “煤钢时代”来临 

随着钢铁工业的兴盛，西方工业国家尤其是英国迎来了“煤钢时代”。从

各个地区看，此时英国的几个主要煤矿产区大都经历了一个钢铁行业耗煤量

占煤炭总产量的一半甚至七八成的时段，但是其峰值大多出现在 1870之前。

从 1850年代中期开始，法国和普鲁士也逐渐实现了煤炭对木炭的全面替代，

尔后是大洋彼岸的美国。与英国接受煤炭作为主要能源时的颇为无奈相比，

其它各国煤工业崛起适逢“煤钢时代”，高度的组织化、合理化、以及后发

国家政府对工业发展的有力支持在这些国家煤炭产业发展时都起到了至关重

要的作用。 
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3.2 煤炭产量增加 

伴随着能源消耗和产业转型，各国几乎都在工业革命的同时，迅速兴起近

代煤炭工业，煤炭产业在 20世纪初迎来了繁荣时期。 

二战前，煤炭生产集中在美、英、德和（前）苏联，合占总产量的 3/4。

1913年世界煤炭产量 13.20亿吨，占世界一次能源总产量的 92.2%，1913年

的世界煤炭产量比 1860年增加 7倍，从而进入了能源“煤炭时代”，其中，

英国在 1913年达到 2.92亿吨的历史最高水平，1/3出口。1914-1950时期煤

炭产量稳定增长，1950年世界煤炭产量比 1913年增长 39.8%，达 18.18亿吨，

占世界能源消费的 62.3%。 

3.3 美国煤炭产业的发展 

南北战争结束后，废奴运动和南北统一使美国经济转入快车道。在十九世

纪末的短短四十年内，美国工业总产值迅速跃居世界第一，此后即势如破竹，

很快就将欧洲传统工业强国抛于身后。 

1900年，美国煤碳产量达 2.45亿吨，超过英国成为世界最大产煤国。此

时， 美国在世界工业版图上已经占有 38%的份额，超过英、德、法、日四国

的总和。与工业化的高歌猛进相应的是，美国的能源构成也在发生根本性的

变化。煤炭不但成为美国工业流水线的主要动力，而且也代替木材，被用作

日常家居的主要燃料。按照学者格莱恩•伯特的统计，美国人仅仅花费了十九

世纪后期的五十年时间，就将煤炭在能源构成中的比例从 9.3%提升至 71.4%，

石油和天然气则从 0%增至 5%。木材时代尽管仍未远去，但已逐渐沦为年长者

在壁炉旁边的谈资。1918 年产量达 6.15 亿吨。此后产量不断下降，1947 年

又回升为 6.24亿吨，为历史最高水平，曾在一个时期内保持世界领先地位。

1929 年爆发的经济危机使美国经济陷入大萧条，煤炭年产量从 7 亿来吨跌到

3亿多吨，大批煤矿被关闭，众多矿工被解雇，这又引发不断的煤矿工人罢工。 

第二次世界大战的爆发加速了美国经济的复兴，上世纪 30 年代末到 40

年代初、中期，美国煤炭产量迅速回升，支持了美国的战争和战后欧洲的复

兴。1944年煤炭产量达到 7.11亿吨，1947年达到 7.16亿吨，成为美国煤炭

产业发展史上的第二个里程碑。但二次大战也牵动了石油、天然气产业的快

速发展，特别是在从中东大量进口廉价石油、天然气以及核能的冲击下，从

上世纪 50年代初美国煤炭产量又开始下降、徘徊。 

3.4 新运输工具的影响 

铁路取代运河成为煤炭运输的首选，随着铁路网将各地串联在一起，铁路

公司第一次尝试将煤炭的运输纳入一个“共同市场系统”，其核心在于利用
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铁路线将各地煤矿作为一个整体，将煤炭运到需要的地方，这样可以避免煤

炭需求趋紧时煤矿方面令人厌烦的产量限制。在欧陆，连接德国、法国和比

利时的煤运的共同市场系统每月可以通行 5-6 次，而面积小得多的英国只能

保证每月 2 次。而一次世界大战揭示了海洋时代的到来，铁路公司与大英帝

国一起陷入到了衰退之中。 

3.5 大萧条期间的煤炭产业 

一般而言，经济形势不佳时高端的制造业可以通过某些手段将风险向下游

产业传导，而煤炭行业早已沦为制造业企业的附庸，在工业链条中处于最末

端，经济整体不景气时，煤炭行业不仅只能束手无策，还会受到来自上游企

业的各种挤压。 

3.5.1 大萧条期间的欧洲煤炭产业 

在现代企业制度方面，英国贡献良多，但在煤钢工业体系的高效性上，英

国却落后了。他们的工业起步早，但是往往各自为政，造成了生产低效和大

量的浪费，而后发工业国家则体现了他们的后发优势，德国在组织其煤钢工

业方面独领风骚，在 20 世纪最初的 25 年中，由于在燃料的燃烧效率管理方

面倾注心力，生产钢材的热消耗减少了 60%。高炉的产能应钢厂和轧钢厂的最

大产能而建，这就是德法美等国家把烧炭工厂与最现代的机械设备结合或者

平衡成钢铁企业的最基本原则。 

3.5.2 大萧条期间的美国煤炭企业  

美国通过工业的系统化节省下的资源可以通过提升价格来弥补，作为煤钢

产业一部分的煤矿方面不会有损失，而节省下的部分就成为了美国钢铁的利

润源泉。但英国的煤矿与钢铁厂并不是一体的，钢铁冶炼方面的节省在很大

程度上影响了煤炭消费。1929 年爆发的经济危机使美国经济陷入大萧条煤炭

年产量从 7 亿来吨跌到 3 亿多吨，大批煤矿被关闭，众多矿工被解雇，这又

引发不断的煤矿工人罢工。与此同时美国境内石油的大量开发，又夺走了许

多煤炭市场，迫使煤炭产量出现了下降和徘徊局面。20世纪 30年代美国煤炭

产业进入了最暗淡、最困难的时期。但也就是在这个时期，美国煤炭业进行

了第一次大“洗牌”，经过关停并转、优存劣汰，煤炭产业组织实施了结构

大调整，集中生产、精简人员、煤炭生产效率和安全状况显著改善。 

3.6 煤化工的全面发展 

第二次世界大战前夕及大战期间，煤化工取得了全面而迅速的发展。纳粹

德国为了发动和维持战争，大规模开展由煤制取液体燃料的研究工作，加速

发展液体燃料的工业生产。1923 年发明的由一氧化碳加氢合成液体燃料的费
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托合成法，1933年开始工业生产，1938年产量已达 59万吨。1931年，F.柏

吉斯由于成功地将煤直接液化制取液体燃料，而获得诺贝尔化学奖金。这种

由煤高压加氢液化制取液体燃料的方法，1939年已达到 110万吨/年的生产能

力。在此期间，德国还建立了大型的低温干馏工厂，以褐煤为主加入少量烟

煤的压型煤砖作为原料，开发了克虏伯-鲁奇外热式干馏炉及鲁奇-斯皮尔盖

斯内热式干馏炉。所得半焦用于造气，经费托合成制取液体燃料，低温干馏

焦油经简单处理后作海军船用燃料，或经高压加氢制取汽油和柴油。1944 年

低温干馏焦油年生产能力已达到 94.5万吨。第二次世界大战末期，德国用加

氢液化方法由煤及煤焦油年生产的液体燃料达 400 万吨，由煤生产液体燃料

总量已达每年 480 万吨。与此同时，工业上还从煤焦油中提取各种芳烃及杂

环有机产品，作为染料等的原料。此外，由煤直接化学加工制取磺化煤、腐

植酸和褐煤蜡的小型工业，及以煤为原料制取碳化钙，进而生产乙炔从而以

乙炔为原料的化学工业也获得发展。 

4. 煤炭产业的萧条时期 

20 世纪是煤炭在工业文明中的重要地位不断式微的时代。煤钢时代的几

个传统大国在二战后都不复当年之辉煌。新兴的美国和石油一起逐渐成为世

界的主导力量。二次大战是各国军事、经济和科技实力的综合较量，它也为

未来的世界奠定了基调，对采煤业来说，不含于一记丧钟:世界的未来在海洋

和天空，在那里，煤炭的生命力相较石油差得太多了，对煤炭的威胁不仅于

此，天然气与核能也在总的能源利用中占据越来越重要的地位。 

4.1 煤炭统治地位丧失  

20世纪 20年代以后，世界能源结构发生重大变化，煤炭的地位不断下降，

石油和天然气显著上升。这一现象首先在美国出现，二次世界大战之后成为

工业发达国家的普遍趋向。煤炭占世界一次能源需求的比重由 1920 年的 87%

下降到 1959年的 48% ，石油和天然气则由 11%上升到 50%，首次超过煤炭成

为主要能源。20 世纪 60 年代，世界原油产量增长 1.2 倍，1966 年超过煤炭

成为世界第一能源，煤炭市场萎缩，产量增长速度大大下降，1970 年世界煤

炭产量为 292990万吨，仅比 1960年增长 13.9%。总体而言，1950-1973年，

是石油的黄金时代，其间煤炭产业发展缓慢，从 1951 年到 1974 年，煤炭生

产进入萧条时期，20多年间煤炭产量只增加 12.2%。 

4.2 传统煤矿衰落 

工业发达国家的煤田经过长期开采，生产开采条件逐渐恶化，如德国鲁尔

煤田矿井平均开采深度从 1900 年的 410米增至 1960年的 725米，生产成本
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大大提高。因此，一些传统煤炭生产国弃煤开油，西方国家的煤炭工业一度

衰落。 

当然，能源的多元化也并没有宣告煤炭就此退出历史舞台，相反，战时经

济的刺激促使各国的采煤业经历了又一次飞速发展。例如英国，二战结束时，

英国煤矿工人达到了 70万人，但这只能看作是英帝国煤产业的回光返照了。

英国像在一战中那样无限制控制所有资源，动员一切社会力量从事工业生产，

但在战争结束后不久就陷入了滞涨期。煤炭产业也有作为，1956 年英国议会

通过了《空气清洁法案》，控制煤炭使用，1955 年英国能源消费的 85.4%还

是煤炭，在 1975 年就己经降到 36.2%了。很多煤矿被关闭，更多的成为煤矿

主的鸡肋。面对来自澳大利亚、波兰、哥伦比亚等国家的廉价煤炭，成本高

昂的英国煤炭更是无力应对。1994 年，英国对早已失去国际竞争力的煤炭工

业实施了私有化，同期煤炭总产量大幅度降低，截止 2002年 5月，全英国仅

剩下煤矿 80 多座，雇佣工人 10000 余人，产煤量仅有 3000 万吨多一点。此

外，高污染和运输瓶颈使其难以获得城市居民和工商业者的青睐，但廉价而

储量巨大的特性使它在某些领域中具有独特的优势，比如电力和炼焦行业。

在 1979年国际能源署的报告中，这两项内容占到全球煤消耗量的 63%和 23%。

这些产业的共同特点就是投资巨大，行业集中度高，产品的相当一部分用于

再生产而不是消费，它们可以为降低原料成本在煤矿附近建厂或是修筑专用

道路，而它们对煤炭的需求量也远非十八世纪的小商人可比。 

4.3 煤化工行业萧条时期 

第二次世界大战后，由于大量廉价石油和天然气的开采，除炼焦工业随钢

铁工业的发展而不断发展外，工业上大规模由煤制取液体燃料的生产暂时中

止，不少工业化国家用天然气代替了民用煤气。以石油和天然气为原料的石

油化工飞速发展，致使以煤为基础的乙炔化学工业的地位大大降低。值得提

出的是南非由于其所处的特殊地理和政治环境以及资源条件，以煤为原料合

成液体燃料的工业一直在发展。1955年 SASOL-Ⅰ费托合成法工业装置建成。

1977年，又开发了大型流化床反应器，并先后开发 SASOL-Ⅱ、SASOL-Ⅲ，1982

年相继建成两座规模为年产 1.6Mt的人造石油生产工厂。 

5. 煤炭产业的再发展时期（1973至今） 

20世纪 70年代，石油危机使煤炭工业重现生机，产量加速增长，生产和

利用都有很大发展。1980年煤炭产量达 37.89亿吨，比 1970年增长 29.3%。

1989年世界煤炭产量达 48.8亿吨，比 1976年增加 50％。1990年世界煤产量

达 47.167亿吨，为历史最高水平，比 1980年增长 59.4%。 
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进入 90年代，世界煤炭生产发生戏剧性的变化，由 20世纪 80年代的高

速增长变为负增长，1996年产量为 46.3亿吨，比 1990年下降 1.8%。主要原

因是：前苏联经济严重下滑坡，煤产量陡降，从 1990年的 7.03亿吨降至 1996

的 4.192 亿吨，下降 40.5%；西欧国家逐步取消煤炭生产补贴，导致产量大

幅下降，英国从 1990年的 0.944亿吨降至 1996年的 0.505T亿吨，下降 46.5%，

德国从 3.975亿吨降至 2.351亿吨，下降 45.8%；全球环境浪潮的冲击，使发

达国家煤炭需求减少，OECD国家煤炭总需求量从 1990年的 13.552亿吨煤当

量减至 1996年的 13.35亿吨煤当量，减少 1.5%；世界第 1和第 3产煤国中国

和印度煤产量增长速度趋缓。此外，曾是世界主要产煤国的法国和日本，煤

炭工业即将消失，1996年产量已分别降到 990万吨和 650万吨，法国将在 2005

年关闭最后一个矿井，日本只剩下 2个矿井，政府财政补贴维持到 2002年。 

纵观当今世界各主要产煤国煤炭工业的发展，越来越明显地看出，煤炭企

业的发展正逐步走向集团化、集约化、信息化和国际化。除中国外，目前世

界主要产煤国家的前 4家煤炭企业的市场占有率均在 40%以上（美国 45.8%、

南非 62%、澳大利亚 64%），单井平均生产规模 200万吨左右（德国 280万吨、

波兰 200万顿、英国 180万吨）。 

EIA近期发布的一篇报道称：作为世界第一大煤炭生产国，2010年，中国

的煤炭产量几乎占了世界煤炭产量的 50%，是世界第二大煤炭生产国美国煤炭

产量的三倍之多，差不多是继中国之后 10大煤炭生产国的产量之和。世界煤

炭资源丰富（中东地区除外），已探明可开采储量和产量分布高度集中，仅

世界排名前五的中国、美国、印度、澳大利亚和印度尼西亚国家煤炭生产就

占了全球煤炭总产量的 75%。 

世界几大煤炭生产国的地位自 2000年以来一直相对稳定。只有世界煤炭

生产国中排名第五的国家发生了变化；2000-2010年印度尼西亚煤炭生产上涨

了 368%，超过俄罗斯一度由第十跃居世界第五大煤炭生产国（前五位：中国、

美国、印度、澳大利亚、印度尼西亚）。而中国在此期间煤炭产量也有很大

增长，增幅高达到 188%。从另一方面来说美国煤炭产量在 2000-2010 年间却

只保持了 1%的增长。 

在 2000-2010年间，世界前五大煤炭生产国煤炭生产大幅增加。在此期间，

全球煤炭产量就上涨了 66%，年产量由 50亿吨一度超过 80亿吨。但是，在此

期间，世界排名前五的中国、美国、印度、澳大利亚和印度尼西亚五个国家

的煤炭总产量增长就占了总产量的 98%，世界其他国家煤炭增长仅占了 7%。 

5.1 煤炭产业现代化技术应用 

煤炭生产和利用技术进步，以微电子和信息技术为先导的世界新技术成果

及以互联网为基础的电子商务，迅速渗透到煤炭领域，正在从根本上改变煤

炭工业的面貌，劳动生产率成倍提高，生产成本明显下降，安全状况大为改
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善，提高了它在能源市场上的竞争力；1985 年美国提出洁净煤技术，并制定

出国家级洁净煤技术的开发研究和示范计划。洁净煤技术的研究开发将使煤

炭成为干净、高效和廉价的能源。从上世纪 80年代开始，世界各国从能源发

展的长远规划考虑，相继开展洁净煤技术的研究开发工作，并在一些领域取

得了重大进展，目前这些技术已被广泛应用于煤炭的洗选、加工、转化、燃

烧和烟气净化等诸多方面。 

5.2 煤炭企业的大型化和集团化趋势 

能源信息管理局在 1992 年美国工业回顾中指出，20 世纪 70 年代明显出

现煤矿大型化的趋势，并在 80年代进一步稳固形成。信息管理局发现，规模

在 90 万吨/年以上的煤矿生产的煤炭，从 1980 年的 44.4%增加到 1990 年的

63.5%。20 世纪 80 年代煤炭产量增加，主要是美国西部现有露天矿扩大生产

能力的缘故。在此期间，低于 5万顿/年煤矿的数量大大减少。 

进入 20世纪 80年代后期，美国大型煤炭公司通过兼并联合，企业趋于大

型化、集团化。长期的兼并重组造就了世界上最大的煤炭企业集团。其中，

以皮博迪能源公司、阿齐煤炭公司、煤炭基金控股公司位列前 3位。 

表 1：兼并重组早就美国大型煤炭集团 

公司 基本介绍 并购大事件 

皮博迪能源公司 世界上最大的私人上市煤炭公司 
1955年，被世界第三大煤炭公司——辛克雷公司合并 

1990年，被汉森公司收购 

阿齐煤炭公司 美国第二大煤炭公司 
2004年，收购崔顿公司 

2009年，收购力托公司的雅各布牧场煤矿 

煤炭基金控股公司 每股第三大煤炭公司 
2009年，完成有史以来最大收购，与阿尔法煤炭公司合并，

成为美国第三大煤炭公司 

资料来源：申万研究 

以 2004年数据为例，德国硬煤集团市场占有率为 100%，俄罗斯煤炭集团

占有率为 96%，印度煤炭集团为 89%，澳大利亚 BHP为 24%，美国皮博迪为 19%。

可以看出，世界主要产煤国的煤炭产业大多已完成煤炭企业大型化和集团化

发展，寡头垄断已经基本成型。1982年诺贝尔经济学奖得主、美国学者 G. J.

施蒂格勒在其成名作《通向垄断和寡占之路——兼并》一文中开宗明义地指

出:“没有一个美国大公司不是通过某种程度、某种方式的兼并而成长起来的，

几乎没有一家大公司主要是靠内部扩张成长起来的。” 

5.2.1 皮博迪能源公司（Peabody Energy Co.） 

皮博迪能源公司是美国第一大煤炭公司，也是世界上最大的煤炭公司，

2001年的煤炭产量为 1.90亿吨，约占全美总产量的 16.7%，比第二名阿齐公

司的产量多 60%。拥有煤炭储量 84.35亿吨，可以满足其 51年的开采需要，
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比储量居于第二位的固本公司多两倍。当年销售收入 24.31 亿美元，营业利

润 1.17亿美元。 

1883年，弗朗西斯·皮博迪（Francis Peabody）在芝加哥创立了皮博迪

煤炭公司。1895 年，他在伊利洛斯州的威廉姆森县开发了第一个煤矿，并开

始购买伊利洛斯产煤区数千亩的储量。20世纪 50年代初期，大量的低成本露

天开采煤在市场上占据了主导地位，当时名列第八的皮博迪煤炭公司经营困

难。1955 年，第三大煤炭公司辛克莱尔公司与皮博迪公司合并，由于皮博迪

的上市资格可以为辛克莱尔公司提供资金来源，皮博迪煤炭公司的名称得以

保留。新公司大规模的收购煤矿、建设新矿、并更新开采设备。在州法案和

联邦法案做出规定的许多年前，皮博迪公司就实行了对己采矿区的恢复计划。

1957 年后，产量成倍增长，皮博迪公司开始了史无前例的西部勘探计划，并

在澳大利亚的昆士兰建立了第一个北美以外的企业。 

1968 年，卡耐克特铜矿公司的收购活动和反托拉斯诉讼使皮博迪公司成

为股权由许多公司控制的新公司。1984 年，皮博迪购买了阿姆科的西弗吉尼

亚煤矿，三年后，又收购了东部燃气燃料联合公司的煤矿产权。1990 年，美

英合资的汉森公司收购了皮博迪公司。1996 年，汉森公司将皮博迪公司和一

家英国电力公司合并，建立能源集团公司，这次联合使公司年销售收入达到

60亿美元。1997年，波兰的太平洋公司开始了对能源集团的收购战。一年后，

皮博迪集团成为独立的美国能源公司。 

兼并重组是美国煤炭提高竞争力、优化产业组织的客观要求，也是皮博迪

公司不断扩张企业规模的制胜法宝。从 1990 年到 2001 年，皮博迪自身的煤

炭产量提高了 95%，在全美煤炭总产量中的份额提高了 84%，矿工的小时产煤

量提高了 273%，事故率下降了 76%，平均运营成本下降了 43%。并最终成长为

美国乃至世界第一大煤炭公司，其对美国煤炭市场集中度提高的贡献是最为

显著的。 

5.2.2 阿齐煤炭公司（Arch Coal Co.） 

阿齐煤炭公司是美国第二大煤炭公司，也是一个极为年轻的大公司，并一

直力图成为美国第一大煤炭公司。2001年煤炭产量为 1.19亿吨，约占全美总

产量的 10.5%。拥有煤炭储量 30.84亿吨，可以满足其 30年的开采需求。2001

年阿齐煤炭公司实现销售收入 14.89亿美元，营业利润 0.07亿美元。1997年，

上市公司阿施兰煤炭公司（Ashland Coal，Inc.）和私有公司阿齐矿物公司

（ArchMinera1 Oration）合并，建立了阿齐煤炭公司，并成为美国东部最大

的低硫煤生产商。1998 年，阿齐公司向西部扩张，兼并了阿科公司（ARCO）

的国内运营部分，将黑雷矿收入囊中，使东部最大的低硫煤厂商和西部的第

二大煤炭厂商合并。由此，阿齐公司成为美国第二大煤炭厂商，在三个主要

的低硫煤产区占据着重要地位。 
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2001 年，阿齐公司两次增发了股票，募集了 3.7 亿美金。同年，阿齐公

司完成了黑雷矿的三年扩张项目，使该矿的年产量达到 7800万吨。从阿齐公

司的迅速扩张中，我们能够感受到兼并联合的巨大影响力，阿齐公司拥有的

煤炭储量要比固本公司少得多，但产煤量却比固本公司高许多，这在表明阿

齐公司具有高效生产率的同时，也体现出集中、大规模生产的优越性。事实

上，在阿齐公司所在的两个主要矿区，不仅其生产效率是最高的，而且其生

产规模也是最大的。 

5.2.3 卡尼科特能源公司（Kennecott Energy & Coal Co.） 

卡尼科特能源公司是美国第三大煤炭公司，并且是一个外资公司。2001

年煤炭产量为 1.11 亿吨，约占全美总产量的 9.72%，与阿齐公司的产量很接

近。煤炭储量为 13.60亿吨，只能满足约 14年的开采需求。卡尼科特公司是

里奥·廷托公司的全资子公司，2001 年其销售额约为 15 亿美元，税前利润

1.13亿美元。 

1993 年，卡尼科特能源公司成立，并着手大规模购买优质煤矿，当年就

成为美国第五大煤炭公司。目前，卡尼科特公司属于英资瑞庭公司的北美煤

炭子公司，它控制着五个子公司：安特洛普煤炭公司、科洛瓦煤炭公司、科

洛联合公司、建峦煤炭公司和春溪煤炭公司，还拥有迪克尔矿的 50%产权。据

估计，卡尼科特在波德河矿区拥有 12 亿吨的低硫煤储量。从 1976 年开采以

来，科第洛矿一直是北美十大单矿之一，20 世纪 90 年代里年产量界于 1500

万吨到 1700万吨之间。和它相邻的科洛矿产量增长很快并最终超过了科第洛

矿，在 20 世纪 90年代中期成为北美第六大煤矿。1993年，卡尼科特从太阳

公司购买了科第洛矿，又于 1997年从德拉蒙德公司购入了科洛矿，并将两矿

合并为现在的科洛联合。现在的科洛矿共有 16000 英亩的矿区面积，含有约

5.17亿吨的储量，上升为北美第三大煤矿。1993年，卡尼科特还从太平洋公

司购入了安特洛普露天矿，并将该矿的年产量从 1992 年的 590 万吨提高到

1997年的 1420万吨。 

20世纪 90年代以后，外国资本的进入对美国煤炭产业的影响日益深刻，

卡尼科特公司正是这一巨大影响力的代表。而此时，符合国际标准的管理制

度和兼收并蓄的市场环境，又一次使美国煤炭产业获得了长足的进步，与本

地公司一样，外资公司也通过不断的兼并重组获取大量的煤炭储量资源而迅

速扩张。卡尼科特煤炭年产量从 1993年以来增长了 360%，到 1999年就创造

了年产 1.30亿吨的历史最高记录，短短 6年的扩张，外部重组是关键，内部

调整只是次要因素。目前，由于其拥有的可开采储量依然比较少，通过收购

兼并，扩张企业规模仍将是其必然的选择。因此，美国煤炭市场集中度的继

续攀升也在情理之中。 
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5.3 煤炭资源型城市群快速发展 

20世纪 90年代以来，产业集群逐渐成为区域发展的主要动力。集群用来

定义在某一特殊领域中，相互联系的公司和研究机构在地理上的积聚形式。

空间集聚性是产业集群的空间特征，表现为地理邻接性；产业集群作为一种

新型的产业组织方式，企业之间以产业链或价值链为纽带，按照各自的核心

能力分工协作，具备很高的分工水平，高度的专业化分工，大大提高了生产

效率。大量的专业化企业集中在一定区域，降低了集群内企业交易的不确定

性。 

煤炭产业群是指以煤炭采选业为基础，与之关联性很强的矿山机械、煤化

工等产业为中心，包括相关支撑产业和机构在内的，在市场机制推动下自发

形成或人为构建的产业网络。发展煤炭产业集群就是在煤炭城市原有产业基

础上，延伸产业链条，增强产业上下游之间的练习强度，提高产业的整体竞

争优势，从而摆脱煤炭城市对煤炭采选业等基础产业的依赖，实现煤炭产业

的多元化发展，达到煤炭城市产业转型的目的。因此煤炭产业集群发展是煤

炭城市实现依托式产业转型的重要途径。 

5.4 新技术不断涌现 

1973 年中东战争以及随之而来的石油大幅度涨价，使由煤生产液体燃料

及化学品的方法又重新受到重视。欧美等国对此又进行了开发研究工作，并

取得了进展。如在煤直接液化的方法中发展了氢煤法、供氢溶剂法(EDS)和溶

剂精炼煤法(SRC)等；在煤间接液化法中发展了 SASOL法，将煤气化制得合成

气，再经合成制取发动机燃料；亦可将合成甲醇再转化生产优质汽油，或直

接作为燃料甲醇使用。由于石油的消耗量大，而煤的资源极为丰富，煤化工

将得到进一步的发展。此外，清洁煤技术也在进一步发展，而炭捕捉、储存、

交易等新技术和交易模式的出现也为煤炭产业得以进一步发展提供了强大的

动力。 

6. 结论和启示 

6.1 结论 

世界煤炭资源储量远远超过石油、天然气，高新技术的应用已经并将继续

降低煤炭生产成本，煤炭产业利用先进技术的水平正在取得重大突破，煤炭

能够成为廉价、洁净和可靠的能源，并可大规模生产替代油、气的合成燃料

和化学品。根据各大世界能源机构的预测结果，在未来可以预见的较长时期

内，石油、煤炭、天然气在世界一次能源消费中所占的比重都将在 30%左右，

仍将是能源领域的最重要三极。 
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通过回顾世界煤炭产业 250余年的发展，已经经历了一个相对完整的生命

周期，大体有三条发展主线。 

第一，工业进步带动煤炭产业快速发展。工业革命促成了经济增长方式的

改变，也永久性地改变了国际煤炭产业。传统的煤炭市场中，服务对象以城

市消费者为主，但是在以冶金、电力为代表的新兴工业消费市场中，低成本

的煤炭供应是工业建立的前提，煤炭市场的规模直接决定了产业未来的发展

前景，煤炭产业随着工业领域的发展其需求也一直攀升。 

第二，竞争促进煤炭产业的寡头垄断。垄断是在竞争的基础上产生的，但

在竞争中成长起来的垄断并没有消除竞争，垄断结构改变的只是竞争形式，

而不是竞争本身，恰恰相反，如果放眼于更长的时间跨度和更广的时间范围，

垄断结构反而使竞争更激烈。寡头垄断是一种由少数卖方（寡头）主导市场

的市场状态，具体表现在一种少数大企业具有绝对的市场份额，制约着着某

一产业或市场大部分产品供给的市场结构。二战后，发达国家的煤炭产业发

展势头迅猛，其产业组织效率迅速提高，产业的国际竞争力也迅速增强，都

受制于市场的寡头垄断。寡头垄断市场是最有效的市场。一个市场有无效率，

取决于它的竞争性，而真正意义上的竞争关系则取决于各竞争主体实力的均

衡。 

第三，政府管制规范煤炭企业的行为。政府对煤炭产业的发展规划应包括

国有矿区的规划、租购、复田、安全生产等工作，综合考虑采矿与地面、森

林、水源、环境保护等多方面因素的平衡，严格煤矿开采管理、资源配置、

技术创新和环保要求。另一方面，煤炭产业集群发展不可能完全依靠市场机

制的自动调节去解决，而必须辅以政府调节机制的主观能动性。现代产业集

群需要良好的政府政策氛围，包括地方政府的各种政策支持（例如财税扶持

政策、融资扶持、公共设施建设、提高政府工作效率、相关法律法规等）、

当地市场制度、竞争者的价值观念等。政府通过以上工作，对煤炭产业正常

发展进行宏观调控，维护正常的煤炭市场秩序。 

6.2 对中国启示 

中国的资源结构为“富煤缺油少气”，随着经济需求的快速增长，中国的

石油和常规天然气可能早于世界各国走向枯竭，能源相对短缺将长期伴随中

国经济社会的发展，以煤为主的能源结构在短时期内难以发生实质性的改变，

煤炭在中国能源产业中的战略地位不容忽视。 

第一，实施科教兴煤战略，加快煤矿技术进步。注重科技进步和劳动者素

质的提高，用高新技术和先进适用技术改造提升煤炭工业，加强技能培训，

推进煤炭工业信息化和机械化，实现高产高效，加快煤炭工业现代化的步伐。

通过引进技术、技贸结合、中外合资、合作制造和自主研制等多种方式振兴
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煤矿设备制造业。适当增加煤炭科学研究和技术攻关投入，加快煤炭工业技

术创新体系建设。 

第二，走规模化、集团化、全球化的发展道路。石油产业的寡头竞争已成

定局，电力产业也正由垄断走向寡头竞争，中国煤炭产业必须顺应生产规模

化、经营集团化的世界潮流，别无选择。中国煤炭产业已逐步由劳动密集型

转变为资金和技术密集型的产业，这就注定要走规模化、集团化、全球化的

发展道路，要做实做大做强，改制、联合、重组是必须的也是必然的。通过

改制做实、通过联合做强、通过重组做大。事实上，实施做强做大的主线也

只有两条:一是市场竞争，二是政府管制。靠市场竞争的动力和压力，做大做

强具有潜能的企业，淘汰劣势企业；靠政府管制的引力和推力，做大做强优

势企业，形成产业的主导和支配势力。 

第三，建立和规范煤炭市场体系和煤炭市场竞争秩序，实现煤炭企业有效

竞争。完善的市场体系和规范的市场竞争秩序，有利于打破区域封锁、市场

分割和各种不合理的进入和退出壁垒，最大程度上实现资源在各地区、部门

和产业间的合理流动，促进存量资产的优化配置，推动企业之间的有效竞争。 
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