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报告摘要： 

[Table_Summary] 百联集团位列百强之首：中国连锁经营协会发布“2011 年中国连锁百

强”企业名单，百联集团以 1182 亿元的销售规模位居榜首，苏宁电器

和国美电器以 1100 亿元的销售规模并列第二，华润万家和康成投资分

别以 827 亿元和 616 亿元的销售业绩排名第四和第五位。 

销售规模增长稳定：2011 年，百强企业销售规模为 1.65 万亿元，比上

年减少 117.8 亿元，主要由于统计口径的变化，若按同口径相比，增

幅超过 20%，与去年增速相仿，网点总数为 55407 个，大型超市企业

扩张速度仍然较快。 

各业态均衡发展：分业态看，百货类连锁企业占据了 1/3 的百强席位，

多为大型商业集团及区域龙头企业，35 家主营百货的连锁企业销售额

增速为 7.8%，网点数达 3401 个。以超市为代表的快消品百强 2011 年

销售规模为 7706.6 亿元，同比增长 10.54%，网点数为 42936 个，同

比增长 11.3%，虽然存在一定不可比性，但可看出行业仍在寻求扩张，

渠道下沉是行业发展的方向。在整体排名中，外资连锁企业的份额占

比明显提高，共计 21 家外资企业进入百强名单，整体销售规模 3910

亿元，占到百强整体销售规模的 25%。 

结论：总体来看，2011 年连锁行业发展具有销售规模稳步增长、各业

态差异化发展、成本上升及销售增幅减缓的压力明显提高、新业态发

展迅速、三四线市场等成为发展热点等特点，行业变数增多，外部压

力增加，我们认为这些因素在 2012 年仍将持续存在。分子行业看，百

货行业我们看好有垄断优势，扩张稳健有效的公司，如友谊股份、欧

亚集团、鄂武商 A、天虹商场等；超市行业看好在与外资竞争中吸收

正面能量较多及有本地特色的公司，如永辉超市、步步高。 

风险提示：经济增长的不确定性带来的系统性风险，租金及人力成本

刚性，电子商务增长等因素对行业发展及市场预期的影响超出预期等。 
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1．百联集团位列百强之首 

中国连锁经营协会发布“2011 年中国连锁百强”企业名单，百联集团以 1182 亿元

的销售规模位居榜首，苏宁电器和国美电器以 1100 亿元的销售规模并列第二，华润

万家和康成投资分别以 827 亿元和 616 亿元的销售业绩排名第四和第五位。由于统

计口径有所调整，今年百强排名变化较大且部分公司销售规模有所缩水。 

表 1：2010 年中国连锁百强前十名 

企业名称 销售规模（万元） 同比增速（%） 门店数（家） 同比增速（%） 

百联集团有限公司 11820757 14.0 5604 -3.5 

苏宁电器集团 11000000 -29.6 1724 28.5 

国美电器有限公司 11000000 -29.0 1737 29.0 

华润万家有限公司 8270000 15.2 3977 26.1 

康成投资（中国）有限公司（大润发） 6156700 22.6 185 29.4 

重庆商社（集团）有限公司 4780262 25.1 325 1.9 

家乐福（中国）管理咨询服务有限公司 4519581 7.6 203 11.5 

百胜餐饮集团中国事业部 4340000 29.2 4450 27.1 

沃尔玛（中国）投资有限公司 4300000 7.5 271 23.7 

物美控股集团有限公司 4107499 9.5 2609 1.2 

数据来源：东北证券，ccfa  注：2011 年统计口径变化，更为准确严格，造成部分公司销售规模缩水  

2．销售规模增长稳定 

2011 年，百强企业销售规模为 1.65 万亿元，比上年减少 117.8 亿元，主要由于统计

口径的变化，若按同口径相比，增幅超过 20%，与去年增速相仿，高于社零总额增

速，百强最后一名销售额为 25 亿元，比上年提高 15.32%，行业整体销售规模增长

稳定；百强网点总数为 55407 个，由于统计口径原因剔除加盟店等非有效网点，数

量较上年有较大变化，其中大型超市企业扩张速度仍然较快。2011 年，百强企业销

售额占到社零总额的 9.11%，同比下降 1.89 个百分点，行业前十名销售额占百强总

额的 42.58%，行业集中度仍有提升空间。 

图 1：百强销售规模及门店增速 

 

数据来源：东北证券，ccfa 

3．各业态均衡发展 

分业态看，百货类连锁企业占据了 1/3 的百强席位，多为大型商业集团及区域龙头

企业，35 家主营百货的连锁企业销售额增速为 7.8%，网点数达 3401 个。 



                                                                   行业研究报告 

请务必阅读正文后的声明及说明                                                                 3 / 7 

表 2：百强企业主要百货情况 

 
数据来源：东北证券，ccfa  

以超市为代表的快消品百强 2011 年销售规模为 7706.6 亿元，同比增长 10.54%，网

点数为 42936 个，同比增长 11.3%，虽然存在一定不可比性，但可看出行业仍在寻

求扩张，渠道下沉是行业发展的方向。2011 年，行业整体增速及扩长步伐有所放缓，

一些优秀内资企业在销售增长和开店增幅方面已可与外资企业抗衡，在多年以外资

企业占主导地位的超市行业中，吸收正面能量较多，有自身特色的公司在竞争中逐

步确立稳固的地位，在市场中占有一席之地。 

表 3：百强企业主要超市情况 

 企业名称 销售规模（万元） 同比增速（%） 门店数（家） 同比增速（%） 

主

要

外

资

超

市

企

业 

康成投资（中国）有限公司（大润发） 6156700 22.6 185 29.4 

家乐福（中国）管理咨询服务有限公司 4519581 7.6 203 11.5 

沃尔玛（中国）投资有限公司 4300000 7.5 271 23.7 

特易购（TESCO） 1800000 13.2 121 11.0 

乐天玛特 1541077 22.3  75 7.1  

锦江麦德龙 1380000 17.9  54 12.5  

好又多 1300000 -21.2  99 -4.8  

欧尚（中国）投资有限公司 1269626 -6.0  45 9.8  

卜蜂莲花 1001900 -26.3  52 -29.7  

永旺 666170 0.5  30 11.1  

百佳超市（中国内地） 429853 10.7  46 4.5  

主 华润万家有限公司 8270000 15.2  3977 26.1  
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要

内

资

超

市

企

业 

联华超市股份有限公司 6807630 -2.9  5221 -0.3  

物美控股集团有限公司 4107499 9.5  2609 1.2  

农工商（集团）有限公司 3024551 8.7  3374 5.3  

永辉超市股份有限公司 2038000 27.5  204 30.8 

新一佳超市有限公司 1753400 0.7  116 3.6  

山东家家悦集团有限公司 1624500 31.7  573 9.4  

武汉中百连锁仓储超市有限公司 1468969 20.4  203 31.8  

人人乐连锁商业集团股份有限公司 1384204 17.8  126 16.7  

北京京客隆商业集团股份有限公司 1221200 11.9  251 5.0  

福建新华都购物广场股份有限公司 1099757 27.0  112 16.7  

武汉武商量贩连锁有限公司 1070940 20.4  85 13.3  

成都红旗连锁股份有限公司 662388 21.8  1129 12.3  

三江购物俱乐部股份有限公司 567143 5.9  151 4.1  

步步高商业连锁股份有限公司 843919 11.2  186 77.1  

重庆商社新世纪百货连锁经营公司 417367 17.1  90 4.7  

北京超市发连锁股份有限公司 389824 20.6  119 7.2  

数据来源：东北证券，ccfa  

在整体排名中，外资连锁企业的份额占比明显提高，共计 21 家外资企业进入百强

名单，整体销售规模 3910 亿元，占到百强整体销售规模的 25%。 

表 4：百强企业主要外资连锁企业经营情况 

 
数据来源：东北证券，ccfa  

协会同时公布了 2011 连锁零售企业主要业态门店基准情况表，其中百货销售额及客

单价最高，毛利率为 14%，仅次于便利店，我们认为在激励的市场竞争环境下，打

折促销增加，行业毛利率较难提升，更多将依靠结构性调整及新业态的探索；大型

超市和超市的毛利率分别为12.9%和13%,而超市业态相比百货行业劳动密集属性更

为明显，每平米正式员工数为百货的两倍，我们认为超市企业提高盈利能力主要依

靠规模效应及精细化管理。 
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表 5：2011 连锁零售企业主要业态门店基准情况表 

 
数据来源：东北证券，ccfa  

各业态中毛利率最高的为便利店，达到 19.1%，便利店单品价格高，特色商品多且

可提供充值缴费等便民服务，客单价低周转快，平效达到 4.27 万/平米/年。目前，

国内规模最大的便利店企业东莞市糖酒集团美宜佳便利店有限公司网点数已达

3650 个，国内已有较成规模的便利店企业，我们认为随着各地经济的发展，这一业

态仍有较大的发展空间。 

表 6：2011 年主要连锁便利店企业发展情况 

 
数据来源：东北证券，ccfa  

4．结论 

总体来看，2011 年连锁行业发展具有销售规模稳步增长、各业态差异化发展、成本

上升及销售增幅减缓的压力明显提高、新业态发展迅速、三四线市场等成为发展热

点等特点，行业变数增多，外部压力增加，我们认为这些因素在 2012 年仍将持续

存在。在经济增速放缓、高物价抑制及网购冲击等不利因素作用下，沃尔玛、家乐
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福等大型商业企业销售增速有所下降，而中西部区域龙头企业增速相对平稳，由于

三四线城市商业饱和度更低且受经济环境及新渠道冲击相对较小，更得到企业扩张

的青睐。百强企业中除大型商业集团外，多为区域龙头，一方面致力于本地渠道下

沉，一方面谋求跨区域扩张，我们认为三四线城市实体零售仍有较大的发展空间，

而随着扩张难度加大，尤其是跨区域扩张对企业经营能力要求更高，行业扩张速度

会有所放缓。分子行业看，百货行业我们看好有垄断优势，扩张稳健有效的公司，

如友谊股份、欧亚集团、鄂武商 A、天虹商场等；超市行业看好在与外资竞争中吸

收正面能量较多及有本地特色的公司，如永辉超市、步步高。 

5.风险提示 

经济增长的不确定性带来的系统性风险，租金及人力成本刚性，电子商务增长等因

素对行业发展及市场预期的影响超出预期等。 
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