
 

 

 

 

电话会议纪要行业动态 
    

传媒行业电话会议——国泰君安 

会议发言摘要：  
会议时间： 

2011 年 12 月 9 日（15：00-16：00） 

 

主讲人：光线传媒副总兼董秘王牮、珠

江影业常务副总卢涵 

◆ 广电总局发了一个文件，关于促进电影发展的指导意见，针

对这个文件，我们做了一定的研究，这个文件有 4条知道意

见，每条意见都有出台的背景，都是要针对性解决目前行业

中出现的问题，希望理顺产业链各个方面的分配机制，提升

用户官员的体验，促进更好的生态环境，电影行业更加有序

的发展，其实 4 条指导意见中的第一条对我们有直接的影

响，从中长期可以收益，第一条指导意见就是平衡电影放映

的利益平衡水平，建立符合市场回报的投资体系，并参照国

际惯例，按照分账比例，原则不超过 50%，其实这个分账比

例和原来的分账比例不是冲突的，是希望能够改变中小电影

的票房分成比例，更好的保护中小电影院和制片方的利益，

目前按照国际惯例，国际票房分成比例海外影院分成比例都

高于国内，美国、韩国、印度都可以达到 60%，欧盟也能在

55%之间，国内制片商就非常低，在总的票房扣除了发展基

金 5%，营业税 3.3%，制片方和发行方一起才可以分到 43%，

院线 7%，电影院 50%，实际分到手的更少，这样的分账比例，

使得一些弱势的电影院在分账的时候缺乏话语权，自身利益

难以得到保障，按照现在的情况，一般都是在 38%到 40%之

间，但实际上只有一些比较大制作的电影才可以保证分到

43%，大部分小电影片在我们公司只能分到 41%，有些小的

公司 41%都分不到，只可能是 38%，一些小的电影本来场次

和人数就少，造成盈利难度非常大。院线都只拿到非常小的

部分只在 2%左右。 

◆ 我感觉这件事情就是 8个字，短期利空，长期利好，从院线

的角度我是怎么看的，从院线角度面临一个利益的调整，但

是从长远来看和电影同事交流的时候他们也提出这个问题，

我觉得这个市场会做大的，随着政策的调整引导性，从院线

的利益角度来说，我感觉一个明显的是：一个行业的改革是

必然会发生的，这个发生是不会做到一个急转弯式的变革，

所以最后院线和制片方也达成了一个非常好的妥协，这个妥

协有一个非常好的结论，中国电影产业链各个环节都比较市

场化，这个在电视领域还没有做到，在电影领域做到了，这

是比较不错的产业状态。  
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1、会议发言纪要 

 基本情况介绍： 

广电总局发了一个文件，关于促进电影发展的指导意见，针对这

个文件，我们做了一定的研究，这个文件有 4条知道意见，每条意见

都有出台的背景，都是要针对性解决目前行业中出现的问题，希望理

顺产业链各个方面的分配机制，提升用户官员的体验，促进更好的生

态环境，电影行业更加有序的发展，其实 4 条指导意见中的第一条对

我们有直接的影响，从中长期可以收益，第一条指导意见就是平衡电

影放映的利益平衡水平，建立符合市场回报的投资体系，并参照国际

惯例，按照分账比例，原则不超过 50%，其实这个分账比例和原来的

分账比例不是冲突的，是希望能够改变中小电影的票房分成比例，更

好的保护中小电影院和制片方的利益，目前按照国际惯例，国际票房

分成比例海外影院分成比例都高于国内，美国、韩国、印度都可以达

到 60%，欧盟也能在 55%之间，国内制片商就非常低，在总的票房扣

除了发展基金5%，营业税3.3%，制片方和发行方一起才可以分到43%，

院线 7%，电影院 50%，实际分到手的更少，这样的分账比例，使得一

些弱势的电影院在分账的时候缺乏话语权，自身利益难以得到保障，

按照现在的情况，一般都是在 38%到 40%之间，但实际上只有一些比

较大制作的电影才可以保证分到 43%，大部分小电影片在我们公司只

能分到 41%，有些小的公司 41%都分不到，只可能是 38%，一些小的

电影本来场次和人数就少，造成盈利难度非常大。院线都只拿到非常

小的部分只在 2%左右。 

这个知道意见我们认为是对票房分成的规定，是利好制片方的，

有利于提升制片方的收益，促进优质电影的出现，推动电影产业整体

繁荣，但是指导意见不具备强大的约束力，所以对市场的整体影响还

要观察一下，从中长期来看国家是鼓励内容制作的企业，也许从明年

也会从《金陵十三钗》这样电影的分成比例提高到 45%，我们希望明

年也是可以按照 45%这样的比例来分，慢慢提升，达到欧美国家的水

平，我们认为中长期来说是一个利好，但是短期不是那么明显。《金

陵十三钗》分账比例把最低票价从 35 块提升到 40 块，实际上达成的

协议是 5 亿票房以下是 45%分成，5 亿以上是 41%,这样的分账比例在

10 个亿的情况下，其实哪种方式来分，他的制片方都是分到一样的，

只有在票房低于 10 亿的时候，对制片方是有利的，但是超过 10 亿对

院线有利，这会造成促使院线加强优质电影的放映周期来实现票房的

最大化，02 年推出《英雄》提出了 40%的分账比例，在这之前都非常

低，04 年时候的《十面埋伏》又把比例提高到了 41%，2006 年又提

高到了 43%，我也觉得大家联合起来的话，会让分成比例会加快速度。 

第二个指导意见是建议电影年租金不超过票房的 15%，实际上电

影院租金基本超过了 20%，很多都已经到了 25%，电影院的租金能达

到票房收入的一半，加上建设成本，人员成本，其实影院投资的回收

周期非常长，这样加大了影院的投资风险，广电总局出台指导文件是
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希望影院抢地盘导致租金成本高涨带来的长期经营风险。 

第三条意见，影院以签约形式加入院线，签约期间不少于 3 年，

签约之间如影院改签，和院线协商可以改签，加盟资产联接院线。这

样的指导意见的出台，也是希望院线为了扩大份额和提高话语权避免

资产过度竞争导致的让利比较多，因为我们国家的院线都原来都是由

电影公司改制过来的，很多电影院都是以加盟形式加盟院线，然后院

线对电影院的管理是比较松的，同时院线为了增加电影院的数量，盲

目的增加电影院，这样导致了院线的分账比例，一直在下降，让利电

影院，让自己的分账比例非常低，又互相竞争电影院，导致了恶性竞

争，所以导致了电影院产业的生态也是恶化的，所以我想他的背景也

是为了规范院线的竞争，有利于电影产业生态的构建，也帮助一些院

线的公司，旗下的电影公司进行转移。 

第四条指导意见，是把电影广告的经营权做了调整，当然这个调

整都是要等到制片方和发行方分账比例调整到一个合理水平后执行

的。因为电影院的放映广告都是分片前广告和贴片广告，这是根据电

影票价上影片开始时间分为映前和贴片广告，映前广告是属于电影院

的，电影院可以从制片方提供的贴片广告中分成，我们自己也有这块

的广告，但是很少，指导意见取消了贴片方的广告，只留电影院前的

贴片广告，也是为了规范电影院的广告放映，提升观众观影体验，这

是等分账比例调整到比较合理的时候开始执行。 

广电总局出了 4 条的指导意见，是希望可以加大对电影的制片方

的鼓励和支持，但是同时不希望把院线给得罪了，所以 4 个指导意见

都是 2 边讨好，一方面向扶持电影制作，所以又出台了其他意见，也

仅供大家参考。 

。 

 基本情况介绍： 

我感觉这件事情就是 8个字，短期利空，长期利好，从院线的角

度我是怎么看的，从院线角度面临一个利益的调整，但是从长远来看

和电影同事交流的时候他们也提出这个问题，我觉得这个市场会做大

的，随着政策的调整引导性，从院线的利益角度来说，我感觉一个明

显的是：一个行业的改革是必然会发生的，这个发生是不会做到一个

急转弯式的变革，所以最后院线和制片方也达成了一个非常好的妥

协，这个妥协有一个非常好的结论，中国电影产业链各个环节都比较

市场化，总体来说产业的发展来进行一种非常有序的博弈，这个在电

视领域还没有做到，在电影领域做到了，这是比较不错的产业状态，

从投资者角度来说，这是一个可以更多关注的领域，从院线来说，现

在大家都基本达成了默契，大家来共同承担增加的成本，包括从院线

和电影院，包括从观众角度。从消费者来说会接受加价的安排，接下

来有不少电影终端的企业正在考虑融资上市，实际上从投资角度要跟

多的考虑新的市场环境来提升他们的能力，刚才提到的广告转移，从

制片来说他的规模不是很大，是一个很小的比例。对电影院来说是一
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笔不小的收入，对院线来说要提高的能力是市场营销的能力，因为很

多院线在市场营销方面还是比较弱的，慢慢会变成一个主动的业务，

另外在连锁经营和服务方面都必须加强，所以从投资角度，电影的公

司特别是院线的公司他们在融资也好，上市也好他们的自己的能力是

不是提高了。韩国国产片的票房还高于进口片的票房，如何判断电影

的市场价值空间，对研究能力提出了挑战，据我了解中国的电影院线

公司，感觉他们的研究能力是比较弱的，这是一个非常需要提高的能

力，提高能力的过程中，会出现短期内提高成本会大于投资收益的，

从长远来说肯定是值得的。 

。 

 

提问交流环节 

 

问：有人认为贴片广告这块对制片方影响比较大，举个例子贴片大概有多少收入？  

答：电影这块的广告，基本就是他的利润，我们把 10 部电影的广告承包出去了，平均到每

部电影都很少只有几十万，我估计一些大的片子，他们的时间和价格会高一些，但是对我们

来说不是主要的收入，所以我们打包出售，具体能高到多少还具体不好说，我们没有具体去

经营这块。 

 

 

 


