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中电装备财务集约化体系
建设通过评审验收 
11月 25日，中电装备财务集约化体系建设迎来国家电网公司评审验收专家组评审，
并以 98.13的高分顺利通过验收。 

验收工作由国家电网公司财务资产部主任李荣华主持。公司总经理魏庆海致辞，党
组书记周雄、副总经理贺迎一、袁风光、总会计师张红及相关部门负责人参加了验
收评审。李荣华主任指出，中电装备公司财务集约化工作面临启动时间晚、下属单
位多、业务跨度大等困难，但中电装备公司依然加快步伐迅速赶超，“两步并作一
步走”，采取了多项措施，取得了良好的效果，实实在在地推动了项目的实施。李
荣华勉励公司再接再厉，坚持“一手抓规范化、一手抓深化细化”的“两手抓”方
针，深化建设、深化运用、巩固完善、快速提升，他要求公司财务要扮演好“四者”
的角色——价值创造引领者、资源配置调控者、经营决策支持者、财务风险接管者。
李荣华表示国家电网将一如既往支持中电装备公司的财务工作，希望中电装备公司
以此次验收为契机，发挥好传统、好做法，扎实推进财务集约化管理深化应用工作，
为国家电网公司发展发挥更大作用。 

魏庆海在致辞中指出，中电装备公司高度重视财务集约化体系建设，按照国家电网
公司统一部署，全力推进“六统一”、“五集中”各项工作，加强组织领导、健全
制度体系、高度信息集成，全面建设财务集约化管理体系；建立标准统一的财务政
策体系、集中高效的会计核算体系、集约管控的资金管理体系、布局清晰的股权管
理体系、调控有力的全面预算体系、切实可行的风险管理体系、规范统一的财税管
理体系以及全业务链的标准成本体系，确保财务集约化建设取得实效；优化财务资
源配置能力、强化财务过程管控能力、提升财务风险防控能力，提升财务集约化管
理整体水平。 

公司下一步将继续贯彻落实国家电网公司的战略部署，做好财务集约化深化应用工
作，建成集中、统一、精益、高效的财务集约化管理体系，为公司快速健康发展，
提升运营效率和效益，提高管理水平提供坚强有力的支撑和保障。 

我们的观点： 

中电装备作为国家电网直属装备企业（下属十多个控股和参股子公司，系国网划
拨），是国网“坚强智能电网”和“走出去”战略的装备依托。为“做强、做大、
做优、做孤”中电装备，在国内/国际两个市场树立“中电装备”品牌，经过两年多
的磨合，中电装备开始进入整合，按国网“三集五大”精神，中电装备开始加快整
合旗下子公司资源，第一步，进行财务、人力、销售和采购的集约化，同时开展研
发集约；第二步，进入产品系列梳理和整合。可以预见，在国网重点支持下，中电
装备将进入快速发展阶段，旗下上市公司许继电气(000400.SZ/人民币 23.16, 买入)
和平高电气(600312/人民币 10.18, 持有)将明显受益。 
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图表 1.国家电网旗下电力装备平台分布情况  
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资料来源：公司数据及中银国际研究 

 

图表 2.未来国家电网旗下电力装备平台整合设想  
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资料来源：公司数据及中银国际研究 
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披露声明 

本报告准确表述了分析员的个人观点。每位分析员声明，不论个人或他/她的有联系者都没有担
任该分析员在本报告内评论的上市法团的高级人员，也不拥有与该上市法团有关的任何财务权
益。本报告涉及的上市法团或其它第三方都没有或同意向分析员或中银国际集团提供与本报告
有关的任何补偿或其它利益。中银国际集团的成员个别及共同地确认：(i)他们不拥有相等于或
高于上市法团市场资本值的 1%的财务权益；(ii)他们不涉及有关上市法团证券的做市活动；(iii)

他们的雇员或其有联系的个人都没有担任有关上市法团的高级人员；及(iv) 他们与有关上市法团
之间在过去 12个月内不存在投资银行业务关系。 

本披露声明是根据《香港证券及期货事务监察委员会持牌人或注册人操守凖则》第十六段的要
求发出，资料已经按照 2009年 9月 3日的情况更新。中银国际控股有限公司已经获得香港证券
及期货事务监察委员会批准，豁免批露中国银行集团在本报告潜在的利益。 
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