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摘要： 
 日前我们对浙江两家大型和中小型水泥企业进行了草根调研，以

了解节前确定的停产执行情况、水泥价格走势和供需变动状态。

现将与两位销售老总的个人观点交流情况汇总整理如下，我们尽

量真实还原为当时他们的观点和看法，当然或有一定倾向性行业

或许也未必如他们预期发展，但他们处于一线观点也更相对透彻。

 企业销售（一）：悲观的因素是今年春节早旺季时间略短、北方企业

快进入淡季、需求确实受地产和基建影响这个必须正视。乐观的因素

是 4 季度节能减排控制部分产能、煤炭成本对价格支撑、4 季度赶工

期需求略旺，目前节后普遍感受出货量上升快，普遍超出业内预期。

江苏和浙江开始执行 20 天停 50%的停产计划，加之节后出货量好日

前沿江部分企业开始上调孰料价格（他们或 1 周内决定是否跟进）。

 企业正在积极运作下月可能停产计划，目的稳住价格在较高水平上甚

至略有提高，预期春节期间可能会更大规模全部停产 25 天以上。他

们认为不出现大的意外企业间配合好的话，4 季度价格可以稳定的较

高位置上，明年 5 月前可以稳定到次高位置上。浙江的停产协同从

2007 年开始陆续就开始搞，企业意识在全国相对领先和趋同，特别

是目前部分水泥企业有其他投资资金也紧张，也希望协同维持盈利。

 企业销售（二）：悲观的因素一个是也提到今年春节早可能导致 12
月下旬需求就开始进入淡季预演放缓，同时如果资金继续紧张工地提

前放假也会导致这个结果有可能。第二个就是谈到目前管桩企业库存

高销售不好，比上半年差，这意味着目前开工的项目少必然影响明年

上半年的需求疲软。乐观的因素一个是目前出货量非常不错，库存只

有 20%左右，他们判断 10-11 月水泥价格跌的概率很小，甚至浙江部

分区域会涨价。执行停产计划比较认同一致，公司已经停了 10 天。

 江苏常州、苏州、无锡、镇江等南部城市熟料价格已上调 20 元/吨，

水泥送到价格也稳定在 400 元/吨。这周浙江几家主流企业将再次开

会讨论涨价的情况，因为目前出货量和库存还是具备一定基础的。大

家对价格协同维持较高盈利的利益是一致的，以前受过伤害都不想回

到解放前，所以即使明年上半年需求有压力有价格协同机制存在价格

的压力将小于需求的压力。判断明年下半年会好起来，一个很重要的

逻辑是明年是 4 年一次的换生产许可证的时间，淘汰落后产能势必加

大力度，这将改善明年下半年以后的供需关系，未来行业将趋势向上。
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