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本报告导读： 
 

摘要： 
 9月 6日我们邀请到上海某大型水泥企业销售老总举行现场交流与电

话会议，通过现场和电话方式与 70 多位投资者进行了沟通交流，解

答关于华东目前价格协同前景和未来华东需求情况的趋势判断。现将

主要问答纪要与观点呈现。  
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评论： 
 水泥行业专家对于目前华东地区水泥行业最新状况介绍： 

介绍：长三角地区去年由于节能减排给了水泥行业很大发展机会，阶段性供不应求，最高拉到每吨 600 块，

从今年以来，市场需求还是供大于求，今年的需求还是不改变的，比企业预想的要差，水泥行业还是很理性

的，水泥行业采取的措施是减少产能。带头的浙江和江苏的水泥熟料企业，江苏停产 75 天、浙江停产 70 天，

大部分企业在选择合作和竞争模式中选择合作模式，这需要建立在公平和真实的基础上，公平是很难衡量的，

现在来讲江苏浙江企业做到很大提升，在停产中外部水泥流入会带来上海，走到现在，很多企业内部有一些

小的意见，但不是主流。现在供大于求比较严重，需求环比会上升但肯定满足不了供应量，但保价还是很成

功的，但最近有所松动，本次还是合理的回调，证券界和水泥界都有担忧会继续下跌。这次下跌是由于水泥

价格在一个很高的位置，需求不是很好，大家担心会进一步杀跌，在长周期下，大家都基本读懂了水泥行业

的密码，水泥行业的企业家们会采取理智的措施解决问题，这个周期会很短。 
 
 

 问答交流部分纪要 
问题一：上海地区跌了 30 块钱，近期长三角的企业又开了个会，会议的情况怎样？能把跌价的原因和根源

介绍一下？ 
回答：企业之间限产报价碰到一点问题，大家认为在停产上不公平，有些企业执行力度不大好，好的企业停

了 30%，个别大企业也没停到这个位置，大家都有想法，在合作方面利益梳理是最艰难的。有些带头企业看

到吃亏以后有些企业不配合就带来信心的伤害，恢复产能使得水泥价格往下走。但大家行业利益所在，水泥

行业会迅速解决这个问题，从行业和企业的利益考虑只有限制产能，这个不需要更多的探讨，随着这种选择

和波动，很多企业家会更快的达成共识遵守游戏规则，如果大家回到那种竞争中，这种伤害是很严重这种经

历也很长了。水泥行业今后的利益从规模扩张成本下降是不可取的，特别在长三角地区。昨天会议的情况是

相当不错的，执行有待观察，趋势偏好。今后这种会议会经常召开，有时候会议上有不同意见，但行业会平

衡这种关系，龙头企业也有这种意识，停产是主旋律是未来的方向。现在为什么停产后价格还在跌，是停产

规模不够大不够多，还有外部水泥的流入。这次会议后会增加力度。大部分浙江和江苏的停产是今年以来基

本是到位的，现在问题是停产企业时间长了感觉有问题，加上外部流入量多的话，企业很难承受。这次价格

的波动给大家上了一堂课，大家都会意识到水泥行业唯一的选择是公平的合作。 
 
问题二：未来的需求环比增加，但不会很大，旺季不会象去年那么强烈，您怎么看？资本市场股价的反应怎

么看待？ 
回答：现在的产能还在慢慢有增加，需求今年上半年应该是不影响的，四季度由于房地产调控等因素下降的

是比较快，还是供大于求，没有外部因素的影响，不可能改变这个趋势。我们需要需求有所增加，但是自然

通过市场来达到是不可能的。9 月份其实也不是旺季，一般要到 10 月份甚至到下旬，03 年就是这样，10 月

下旬从 200 多块拉到 400 多块，完全是市场拉动的。但今年这种旺季感觉不是很明显。需求环比慢慢增加肯

定是没问题的，8 月份因为天气因素，不理想，环比可能还下降一点。水泥下跌的空间很小，至于能不能涨

价很难预测。 
 
如果前面的价格是合理的话，我认为股价是跌过头了，我认为水泥不会回到以前充分竞争的市场，行业有良

好的沟通机制。我认为资本市场过分悲观了，在近期两三个月，是不会去选择充分竞争的，水泥行业新增产

能收到限制，没有理由去选择充分竞争，龙头企业通过合作也分享到这个合作的结果。企业应该追求利益是

第一位，社会责任是第二位。现在水泥价格适当的回调是正常的，大家比较担忧是否会进一步下滑，我个人

判断进一步下滑的概率不是太大。 除了大家有意识，这次跌了以后会给很多企业震动，认识到合作的重要

性，龙头企业也会主动放弃一些产能。现在控制住价格的能力提升了，但现在要涨回来还早。要看企业的共

识和周边的因素。 
 
问题三：区域内过剩的产能有多大？协同的利益梳理难度大，如何才能很快解决？下半年考虑节能减排产能
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的控制还有潜力吗？ 
回答：过剩产能很难正确的统计，按照停产的天数来看，是停了 30%，由于停产的区域价格拉的比较高，外

部水泥入侵，过剩产能不会超过 20%。如果不考虑外部，局部过剩不是太大。中国人的特色会考虑自己企业

的优点和特殊性多一些，这种合作需要对竞争对手的尊重和游戏规则！利益梳理的艰难就在这里。过分多的

过剩是很难合作的，现在还是适度的过剩，水泥行业的需求是有弹性的，最高月和最低月差别很大，即使过

剩，现在还不是很可怕的程度，长三角地区水泥需求大幅下降可能较小，新增产能是有但很有限，老产能淘

汰也不增加。节能减排是政府做的事，企业做的是被动的，自己协调要考虑比例问题，主动协调难度较大，

但这个是受益的，会坐下来谈。如果政府节能减排力度大，水泥这个东西，供给有点短缺很少一部分，就会

很快拉升价格，水泥行业拉升价格的能力很强。 
 
问题四：实际需求和反应出来的产量数据的矛盾是怎么理解的？ 
回答：统计数据我们也不知道是怎么做的，可能有重复统计，熟料内部供应分布在很多城市，产能是否会重

复计算，大家也在考虑这个问题，另外中国区域很大，有些区域是成长的，产三角地区基建规模在下降，这

是毫无疑问的。大部分水泥是供应到混凝土搅拌站，现在房地产商品房市场对水泥影响比较大，开发商都在

放慢速度，保障房的进度是在放慢，涉及到动迁的因素。水泥企业必须进入商品混凝土市场，这是一个产值

超过水泥市场，按照以往价格，都是接近的，效益也不亚于水泥行业，如果水泥行业介入，集中度会提高，

游戏规则会好很多。今年的需求端的情况是不理想的，长三角地区比 08 年的情况可能还要不好，因为现在

的产能比那时候多很多，以前的合作模式和现在不一样，主要在销售层面做的，现在是主动用产能提升需求。

资金面影响造成开工延缓，另外天气也不理想，但这需求往后挪不会消失，水泥行业的未来重点更多的是加

强合作控制产能，这是一个主题。 
 
问题五：对于外部水泥的入侵怎么考虑？会采取什么方法 
回答：扩大停产范围，这是行业和企业的自觉行为。浙江和江苏为各区域带了个头，国际上也是这样，大部

分生产水泥的国家都是过剩的必须理性的控制。我把钢铁和水泥是不同的类型，水泥价格可以猛涨也可以跌

的多，因为他有价格有市场有技术。 
 
问题六：下半年产能利用率会不会形成资金的压力，企业四季度的量跑不出来会造成什么影响？ 
回答：水泥的停产没有那么多，现在停的范围也不够广，我认为全部统计停产不会超过 10%。四季度停的比

例会比前三季度下降，如果再按这个比例水泥要供不应求了。水泥企业现在很有钱不管上市非上市公司包括

民企，去年前三季度不赚钱，四季度赚很多，今年盈利情况大大超过预期，水泥企业肯定不缺钱，水泥企业

都是现金买单的，不管社会的资金多紧，已经改变原来的信用模式。 
 

问题七：现在水泥企业进入商混领域不赚钱主要是什么原因？ 
回答：上海企业 90 年代初期就进入商混领域，大部分是民营企业，少量是上游企业和施工企业，水泥企业

在进入商混领域，他们也很赚钱，收购兼并难度很高。水泥行业进入不是没有办法，也是必须要进入。理想

状态下，如果水泥这个行业在区域内不管是市场或认为的，水泥就成为一种资源了，所有的企业都理性操作，

不有意识的制造紧张，这样的话商品混凝土一定是水泥企业去搞的，水泥也将取消贸易商，我们和客户将会

平等的，这个是事在人为的，很难去做预测了。 
 
问题八：重庆山东水泥运过来是否有冲击？华东地区明年新增产能有多少？ 
回答：先回答后面问题，新增产能 4000 多万吨（听说）。互相区域的渗透问题，随着时间推移，这是水泥行

业赚钱比较好的模式，以前是按成本差价赚钱，现在改变了意识，这种模式已经逐步推开了，合作范围不断

扩大，大家有这方面意识的话水泥行业会做的很好，最基本的东西是新增产能线，大家能做下来谈。现在就

有熟料方面重庆山东方面的流动，限产范围不断扩大的话，即使有少量流动也不会造成太大的影响。如果能

做到四季度停产 15 天，执行到位的话是很理想的。企业不愿意停到供不应求，去年是由于节能减排造成的。

现在没有从地方政府听到这方面的消息。 
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问题九：扩大停产范围具体是哪些有没有哪些举措？ 
回答：现在很多企业包括东北的企业都在做，在做的过程中大家会需要利益平衡，企业家的水平能力想法文

化都是不一致的，他们思考的也不一致，需要有一个过程。如果外部冲击大的话，我们也会做一些回调，重

庆熟料过来物流成本很高，基本进不了上海，在浙江也便宜不了多少，现在量也不是很大。粉磨站采购如果

差价不显著的话也不会到外面采购。合作下去长期需要追求基本公平，短期会考虑眼前利益，海螺以前提倡

竞争的，现在好多，竞争这么多年也没有淘汰多少，海螺眼前也会合作，不会选择竞争的模式，在安徽停的

不多，逐步会改善。 
 
问题十：现在联盟的竞争格局过度到稳定的格局，会通过什么因素达到？水泥哪些行业需求下降快一些？ 
回答：集中度的提高，现在水泥很赚钱，集中提提高很困难，还有企业意识的转变。选择收购兼并的话代价

还是太大。阶段性的竞争会有，但是比较短暂的，如果打价格战收购的话，要花很大的代价。 
 
各个地区市场完全不一样，上海地区以前比较大的一块是市政建设，这个下降的是最快的。地产水泥实际已

经很少了，上海价格基本和浙江和江苏跟随。 
 
问题十一：今年四季度价格是否能恢复到二季度？ 
回答：这个很难预测，现在限产还不够到位，人为的去做四季度要停多少还不知道，需求旺了，如果不停窑，

价格也上不去。水泥企业唯一的出路是把产能做的好一些，不要关注需求怎么样。去年 10 月份价格不高，

12 月份价格拉的很高，是一步一步拉上去的，现在回下来的价格，也就比去年四季度低 30 块钱。海螺三季

度增长速度会比二季度略慢一点，四季度不确定，我认为海螺还是一个很健康的公司，海螺不会至少眼前不

会采取竞争的策略。 
 
问题十二：明年上半年的需求比今年的情况怎么样？业主客户现在资金比较紧张，但项目不会取消，会不会

在明年某个时间集中爆发？ 
回答：长三角地区不能说需求到底部但也接近了，明年上半年需求我认为不会比今年更差。项目取消的集中

爆发的可能性不高。 
 
问题十三：海螺现在有没有让大家看到满意的措施，觉得这个联盟稳定？ 
回答：海螺现在倾向于合作，企业姿态也在提升，竞争对他的损失也很大，在区域配合上做的很到位，一旦

承诺都会兑现。江苏的停产他们都停了，海螺企业确实是水泥行业的模范，大家也都比较尊重，只要在这方

面给予支持，大家都会比较满意。东北也在开会协商，他们违反会有惩罚。南方主要还是靠自觉。金峰当时

开了一个优惠，在江苏定了一个价，比上海实际操作价偏低了，我们选择了和江苏持平的选择，市场反应比

较强烈。现在从合作方面去衡量，做的还是非常不错的，现在价格还顶在这么一个高位还是很难得的。 
 
问题十四：对水泥价格的底线是怎么判断的？市场水泥厂商发生什么样的变化会造成价格持续松动？ 
回答：去年三季度价格是比较低的，上海在 300 多一点的水平，去年四季度均价 430 今年判断持平应该不会

是大问题。今年上半年均价 450 以上了，上个月的价格上海地区在 430-440 左右。现在变成 400-410。水泥行

业预判后面价格很难，大幅拉升的可能性不高。再跌到 350 左右不大可能，现在基本止住了下跌的态势。这

次下跌是合作中产生的问题造成，这反而是一件好事情，会促进企业的意识，包括海螺也有这方面的思考。 
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