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研究结论 

 集中招标范围扩大，配网设备逐步纳入体系。在 11 年国网一次设备招标

中，国网不仅将较低电压等级一次设备收入集中招标体系，还将原先未纳

入集中招标体系的产品也纳入其中；并且从 11 年第二次的趋势来看，其

纳入的数量也在大规模提升。具体来看，在变压器方面，上收了 110kv

和 66kv 产品；电抗器方面，上收了 10kv 产品；互感器方面，上收了 66kv

产品；电容器方面，上收了 10kv 和 20kv 产品；组合电器方面，上收了

110kv 和 66kv 产品；断路器方面，上收了 110kv 和 66kv；隔离开关方面，

上收了 110kv 和 66kv；另外，原先由省网采购的消弧线圈和开关柜也收

入集中招标体系。 

 外资厂商市场份额有所萎缩，内资品牌逐步替代。从今年的招标份额来

看，原先占有较大市场的外资厂商如ABB、西门子、阿海珐等外资厂商在

集中招标市场的占有率不断下滑。内资品牌由于其成本优势，在价格竞争

激烈的集中招标市场中适应能力强，因此在近几次招标中都在逐步抢占外

资品牌的市场份额，预计国产化率将进一步提升。 

 配电侧产品竞争将加剧，输、变电侧产品价格企稳，成本压力仍高企。

随着国家电网公司将集中招标体系的范围扩大至配网产品，原先未纳入集

中招标体系的产品，如消弧线圈、开关柜等，价格竞争趋于激烈，而这些

产品的价格下降和毛利率降低将会是产业整合的第一步。输变电产品经过

上一轮价格拼杀后，今年第二批价格和第一批环比基本持平或者小有上

升，同比有 5-10%的提升，但铜和硅钢均价同比分别增长 20%和降低

1%，环比分别降低 1%和增长 10%，成本压力依然高企。 

 二次设备呈爆发式增长。保护类设备的招标量同比增长 70%，今年第二

批环比第一批又增长了 117.5%。变电监控系统同比增长 1059.6%，第二

批环比增长 34.9%。随着国网对二次设备采购的不断加大，下游设备商

将维持高景气。另外，智能变电站的相关二次设备也进入了集中招标体系，

我们认为，这是智能变电站配套设备大规模采购的前兆。 

 中标量各有千秋，思源份额提升。在变压器方面，特变电工的市占率从

27.84%下降至 17.84%，在电抗器方面，思源电气的市占率从 2.06%提

升至 6.53%，西电则从 9.69%降至 2.56%；在互感器方面，思源电气的

市占率从 16.25%提升至 21.43%，特变电工从 7.79%下降至 0.62%；在

消弧线圈方面，思源占据龙头地位，市占率为 42.84%；在电容器方面，

西电和平高的市占率均略有下降；在断路器方面，平高市占率由 3.5%提

升至 10.41%，西电也略有提高；在隔离开关方面，西电的市占率从 9.91%

提升至 15.74%；在开关柜方面，东源电器市占率为 19.9%。在二次设备

的保护类设备，许继电气由 17.39%提升至 21.31%，北京四方由 21.71%

降至16.20%；在变电监控设备方面，国电南瑞由17.96%下降至10.04%，

许继电气由20.42%下降至13.65%，北京四方由10.92%上升至19.38%。
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行业表现 
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重点公司盈利预测及投资评级 

 2010 2011E 2012E 2013E 评级

国 电 南 自 0.28  0.41  0.67  1.00 买入

荣 信 股 份 0.53  0.75  1.11  1.53 买入

汇 川 技 术 1.02  1.75  2.52  3.49 买入

特 变 电 工 0.79  0.89  1.06  1.21 买入

盾 安 环 境 0.59  0.94  1.92  2.64 买入

华 光 股 份 0.55  0.78  0.99  1.25 买入

思 源 电 气 1.26  0.77  0.92  1.12 增持

资料来源：公司数据，东方证券研究所预测 
 
 

招标范围扩大，总量有增有减 
—— 国家电网公司 11 年前两次招标点评



 

 

在 11 年前两次国家电网公司招标中，表现出几大趋势：1.较低电压等级的产品逐步进入集中招标

体系，且招标量大幅度扩张。2.招标量的增长大多来自于低电压等级的产品。3.外资厂商的招标份

额下降很快。 

基于上述几大趋势，我们认为，第一，未来在新进入集中招标体系的产品上，出现行业竞争加剧，

毛利率下降的风险较大，如 110kv 变压器等；第二，从招标量的扩张来看，未来大规模采购的方

向将是配网设备，配网建设的提速将带动产业链上公司的高增长；第三，由于国产化要求，外资厂

商的市场份额将逐步被内资品牌挤占。 

一、变压器： 
从总量来看，今年的两次招标总容量为 93316MVA 较去年同期增长了 80.74%，其占去年总招标

量的 63.79%。其中，第一标同比增长 104.2%；第二标同比增长 66.4%，环比增长 33.6%。值得

注意的是，在 11 年之前没有进入集中招标体系的 66kV 变压器和 110kV 变压器在 11 年也进入了

招标体系，在 80.74%的增量中，63.61%是 110kV 和 66kV 等级的变压器。至此，集中招标权的

上收又进了一步，那么是否未来仍然会进一步上收呢？ 

图表 1 总容量增长多来自于 110kV 变压器 

资料来源： 国家电网公司、东方证券研究所 

 

我们认为，在将 66kV 等级的变压器上收后，该进程会暂时趋于缓和。由于在 35kV 以下等级的变

压器主要用在配网，而各省的配网由于此前的基础设施建设的不同，对配网设备的要求也有所不同，

产品个性化较强。在个性化的前提下，集中采购的可行性不大。但是不排除在逐步统一各地方建设

标准后进一步上收集中招标的权力。 
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从市场结构来看，由于电压等级涵盖 110kV，三变科技、正泰电器市场份额表面看有所上升，但

加入国网价格战将会带来公司毛利率水平的进一步下降。另外，原先没有参加集中招标的卧龙电气

也加入了国网第二次集中招标。 

图表 2 招标结构性变化较为明显 

资料来源： 国家电网公司、东方证券研究所 

 
从电压等级的结构来看，500kV、330kV、220kV 电压等级的变压器在招标量上均变化不大。而

66kV 和 110kV 的变压器在经过 11 年第一次集中招标的尝试后，第二次的占比也有了进一步提高。

66kV 从第一次招标的 7.4%上升到第二次的 12.8%；110kV 从第一次招标的 23.5%上升到第二次

的 25.6%。预计未来在该电压等级的招标范围仍将进一步扩大。 
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图表 3 电压等级结构性变化较为明显 

资料来源： 国家电网公司、东方证券研究所 

 

二、电抗器： 
在电抗器招标中，11 年也将原先未纳入集中招标的 10kV 电抗器纳入了采购体系。10 年全年 5 次

共招标 485 个电抗器，11 年的前两次招标共 352 个，同比增长 46.1%，其中，10kV 电抗器 224

个。不考虑 10kV 的招标量同比下降 46.9%；前两次的招标的增量主要来自于 10kV 以下的电抗器。

具体来看，今年的两次招标中，第一标同比增长 216.2%；第二标同比下降 20.8%，环比下降 36.3% 
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图表 4 招标结构中 66kV 以上电抗器负增长 

资料来源： 国家电网公司、东方证券研究所 

从结构来看，10 年全年前五名厂商合计市场份额为 77%，而 11 年前两次招标中，前五名厂商合

计市场份额 95%，第二次招标中更是高达 99%。由此可见，电抗器的市场集中度在不断提升。 

图表 5 市场集中度提升，内部结构仍不稳定 

资料来源： 国家电网公司、东方证券研究所 

但在市场集中度提升的情况下，厂商间的市场占有率仍不稳定。思源电气在 10 年的市场份额是

2.06%，11 年前两次已提升至 6.53%，增幅达 4.47%。中国西电各子公司 10 年合计的市场占有率

高达 9.69%，但 11 年已降至 2.56%，降幅达到 7.13%。另外，西安中扬市占率提升较大，从 7.01%

上升至 23.86%；原先未参与集中招标的陕西合容今年也加入了集中招标体系，并且获得了 11.08%

的市场占有率。 
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三、互感器： 
从 10 年第六次招标起，国网对 66kV 互感器也纳入集中招标体系。10 年全年为 8628 台，11 年前

两标共招标 10183 台互感器，同比增长 200%。其中 66kV 互感器为 1316；去除 66kV 互感器，

同比增长 160.95%。具体来看，11 年第一标同比增长 224.6%；第二标同比增长 181.3%，环比增

长 17.7%。我们认为，随着试行扩大招标范围的进程不断推进，未来 66kV 互感器将会进一步进入

国网集中招标体系。 

图表 6 招标总量增长多来自于新进入的 66kV 

资料来源： 国家电网公司、东方证券研究所 

从结构性来看，日新电机和特变电工市场份额较 10 年全年有较为明显的下降。日新电机的市场占

有率从 15.03%下降到 9.22%，特变电工的市场占有率从 7.79%下降到 0.62%。市场份额提升较为

明显的有思源电气，从 10 年的 16.25%上升到 11 年的 21.43%。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

10年第1次 10年第2次 11年第1次 11年第2次

66kV 110kV 220kV 330kV 500kV 750kV



 

 

图表 7 特变电工市占率大幅下滑，思源提升明显 

资料来源： 国家电网公司、东方证券研究所 

 

四、电容器： 
在 11 年后将 10kV、20kV 电容器纳入集中招标体系，10 年全年电容器招标 117 组，11 年前两次

共招标 1988 组，同比增长 4633.3%，其中 10kV 产品招标量为 1691 台，20kV 产品招标量为 33

台；剔除 10kkV 和 20kV 电容器，同比增长 700%。具体来看，第一标同比增长 5100%；第二标

同比增长 4316%，环比增速 24.9% 
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图表 8 总规模呈现爆发式增长，大多来自于 10kv 电容器 

资料来源： 国家电网公司、东方证券研究所 

 

在结构上，由于招标量的急剧扩张，原先一些不参加集中招标的企业也进入了该市场，如陕西合容

电气电容器有限公司（市占率 11.0%）、上海库柏电力电容器有限公司（市占率 16.6%）、苏州

电力电容器有限公司（市占率 1%）、山东泰开电力电子有限公司（市占率 2.6%）。虽然思源电

气和中国西电的市场占有率分别下降了 6.1%和 8.6%，但中标套数同比增速仍高达 735.7%和

588.2%。 

图表 9 思源、西电市占率下降但总量仍大幅增长 

 

资料来源： 国家电网公司、东方证券研究所 
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五、消弧线圈： 
从 11 年起，国网开始对消弧线圈进行集中招标。其中，第二标环比增长 30.24%。从这两次招标

的情况来看，思源电气的中标情况良好，平均市场份额达到 42.84%，许继占 10%，智光电气占

8.21%。 

图表 10 消弧线圈新纳入集中招标，思源领航 

资料来源： 国家电网公司、东方证券研究所 

 

六、组合电器 
在 11 年后将 110kV、66kV 组合电器纳入集中招标体系，10 年全年组合电器招标 307 台，11 年

前两次共招标 1989 台，同比增长 3451.8%，其中，110kV 产品招标量为 1267 台，66kV 产品招

标量为 201 台；剔除 66kV 和 110kV 组合电器，同比增长 2161.3%。具体来看，第一标同比增长

3163.2%；第二标同比增长 3600% 
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图表 11 总量呈现爆发式增长，增量来自于 110kv 组合电器  

资料来源： 国家电网公司、东方证券研究所 

 

随着招标规模的高速扩张，在结构上也有所变化。变化较大的如平高电气和中国西电，前者的市场

占有率由 29.64%下降到 26.19%；后者的市场占有率由 17.59%上升到 21.47%。平高电气虽然市

场占有率有所下降，但中标总量仍有较大幅度提升，由 10 年全年的 91 台上升至今年的 812 台，

增幅达到 792.31%。 

图表 12 中标量增长迅速，市占率各有千秋 

 

资料来源： 国家电网公司、东方证券研究所 
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七、断路器 
在 11 年后将 110kV、66kV 断路器纳入集中招标体系，10 年全年断路器招标 1685 台，11 年前两

次共招标 2171 台，同比增长 206.6%，其中，110kV 产品招标量为 1308 台，66kV 产品招标量为

201 台；剔除 110kV 和 66kV 断路器，同比减少 6.5%。具体来看，第一标同比增长 358.7%；第

二标同比增长 170.1%，环比增长 9.9%。 

图表 13 较高电压等级断路器负增长，110kv 以下产品是未来主流 

 

资料来源： 国家电网公司、东方证券研究所 

在 11 年的招标中，断路器也存在一些结构性变化，如 ABB 和阿海珐的市占率均下降了 10%以上。

而平高电气由 10 年的 3.5%上升至 10.41%，中国西电也由 10 年的 20.06%上升至 23.31%。 

图表 14 国产化是必然趋势，外资厂商市占率下降明显 

资料来源： 国家电网公司、东方证券研究所 
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八、隔离开关 
在 11 年后将 110kV、66kV 隔离开关纳入集中招标体系，10 年全年隔离开关招标 5955 台，11 年

前两次共招标 8061 台，同比增长 218.62%，其中，110kV 及以下电压等级的隔离开关招标量为

3812 台；剔除 110kV 隔离开关，同比增长 67.9%。具体来看，第一标同比增长 329.2%，第二标

同比增长 157.1%，环比增长 9.1%。 

图表 15 增量多来自于 110kv 及以下产品 

 

资料来源： 国家电网公司、东方证券研究所 

在招标的结构上，外资生产商的市场占有率大幅度下降，阿海珐从 10 年的 22.97%下降至 11 年的

1.35%；西门子在 11 年未参与招标。而中国西电的市场份额则从 9.91%上升至 15.74%。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

10年第1次 10年第2次 11年第1次 11年第2次

110kV及以下 220kV 330kV 330kV以上



 

 

图表 16 外资厂商市占率下降明显，西电市占率提升 

资料来源： 国家电网公司、东方证券研究所 

 

九、开关柜 
11 年国网集中招标还纳入了高压开关柜，在第一次招标中仅招 35kV 的开关柜，在第二次招标中

又招了一台 20kV 开关柜，预计未来开关柜在集中招标中的数量会继续大幅上升。从总量来看，第

一次招标 292 台开关柜，第二次招标 1232 台，环比增幅达 321.92%。其中，东源电器占比 19.9%，

平高电气占比 1.3%。 

图表 17 在第一次招标的试行后，第二标规模急剧扩张 

资料来源： 国家电网公司、东方证券研究所 

 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

10年5次招标 11年前两次招标

阿海珐 湖南长高 平高 如高 山东泰开 西变 西门子 其他 抚瓷 阿尔斯通

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

11年第1次 11年第2次

ABB 北开 东源 库柏耐吉 乐星 平高 施耐德 泰开 天一同益 长城 其他



 

 

十、二次设备----保护类设备 
10 年全年保护类设备招标 5435 套，11 年前两次共招标 3797 组，同比增长 70.0%，其中，第一

标共 1196 套，同比增速 30.6%；第二标共 2601 套，同比增速 109.8%，环比增速 117.5%。可见，

第二次招标量扩张迅速，其中增长最快的是 110kV 以下的产品，同比增幅和环比增幅均超过 100%。 

图表 18 总规模呈现爆发式增长，大多来自于 110kv 以下产品 

资料来源： 国家电网公司、东方证券研究所 

在结构上， 许继电气市场份额由 17.39%上升至 21.31%；深圳南瑞由 13.06%上升至 17.07%，

北京四方由 21.71%下降至 16.20%。 

图表 19 思源、西电市占率下降但总量仍大幅增长 

资料来源： 国家电网公司、东方证券研究所 
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十一、二次设备----变电监控系统 
10 年全年变电监控系统共招标 284 套，11 年前两次共招标 996 套，同比增长 1059.6%，其中，

第一标共招标 424 套，同比增长 821.7%；第二标共招标 572 套，同比增长 1091.7%，环比增长

34.9%。另外，智能变电站监控系统、智能变电站时间同步系统和智能变电站在此次也进入了集中

招标体系。我们认为，此次主要是试招标，在试行之后，会进入智能变电站的大规模招标时代。 

图表 20 总规模呈现爆发式增长，大多来自于 10kv 电容器 

资料来源： 国家电网公司、东方证券研究所 

在结构上，北京四方的市场占有率从 10.92%提升至 19.38%，国电南瑞由 17.96%下降至 10.04%，

许继电气由 20.42%下降至 13.65%，积成电子由 3.52%上升至 6.63%，东方电子由 10.21%下降

至 6.83%。另外，原先未参与国网招标的金智科技今年也参与并获得 2.11%的市场份额。 

图表 21 南瑞、南自市占率下降但总量仍大幅增长，北京四方成变电监控新秀 

 

资料来源： 国家电网公司、东方证券研究所 
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