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通信行业 

 

从集采看通信接配线行业 

我们通过对集采规则的分析，对接配线招标进行了更为近距离的观察。 

事项：某运营商省级公司进行接配线产品招标，用于 FTTB 建设，招标包括规模上万的

机柜产品以及上千的分光器，预计最终合同金额千万级。 

平安观点： 

 集采利好日海通讯、新海宜等实力较强的上市公司：规模化大企业在集采中占有

较大优势，原因在于：a）经多年发展，集采成为较公正客观的竞争方式；b）

大企业参与竞标多，价格标经验丰富；c）资金、资质、研发实力雄厚，商务

标、技术标优势明显。d）产量大，原材料、平均经营成本显著低于小企业 

 集采价格下滑的负面效应弱化。a）随着集采规则完善，价格下滑速度减缓，恶

性价格战减少；b）接配线厂商通过原材料、工艺选择，成本控制力较强。 
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一、结论：集采利好日海通讯、新海宜 

 集采利好日海通讯、新海宜。规模化大企业在集采中占有较大优势，原因在于：a）经多年发展，

集采成为较公正客观的竞争方式；b）大企业参与竞标多，价格标经验丰富；c）资金、资质、

研发实力雄厚，商务标、技术标优势明显。d）产量大，原材料、平均经营成本显著低于小企业 

 集采价格下滑影响力弱化。原因：a）随着集采规则完善，价格下滑速度减缓，恶性价格战减少；

b）接配线厂商通过原材料、工艺选择，成本控制力较强。 

 

二、集采影响因素较多，价格因素影响力大 

总体来看，集采是一种公平有效的竞争方式，以此次运营商集采为例，可明确量化指标占总分值 60%。

集采已成为三大运营商近年来广泛使用的采购模式，它在一定程度上抑制了关系营销，并给运营商

带来了成本的削减。 

我们分析了近期某运营商省级公司机柜产品招标，此次接配线产品招标，用于 FTTB 建设，招标包括规模

上万的机柜产品以及上千的分光器，预计合同金额千万级 

此次集采包括三个考察项目，分别是商务评分（考察企业实力）、技术评分（考察产品质量）、价格

评分，三者权重比为 1：4：5。 

这意味着：1）价格因素影响力较大；2）运营商可以通过商务、技术标主动选择企业实力强，产品

质量佳、客户关系好的厂商。 

招标将选出 3 名入围厂商，所得份额分别为 50%，30%，20%。 

图表1  价格标占权重一半 

评分项目 考核内容 权值 

商务标 
考察企业实力

细分企业财务实力、信用状况、资格资
质等指标 

10% 

技术标 
考察产品实力

细分产品技术指标、质量等指标 40% 

价格标 价格 50% 

资料来源：平安证券研究所整理 

 

三、价格标（权重 50%）：规则合理，报价并非越低越好 

结论：报价并非越低越好；投标经验、客户关系成为价格标取胜关键因素 

对于价格标，运营商采用规则： 

 剔除价格最高和最低的 n 家厂商，直接淘汰出局； 

 对剩余厂家的报价取算术平均值作为评分基准值； 

 报价在基准值之上，每高 1%，在 70 分基础上减一分； 
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报价在基准值之下，每低 1%，在 70 分基础上减一分； 

报价低于基准值 30%，每低 1%，在 70 分基础上减一分； 

 

这个规则意味着：价格并非越低越好。过低，直接淘汰出局；低于均值 30%，被减分。长期来看，

行业产品价格有缓慢下滑的趋势。 

过往投标历史经验以及与运营商的沟通是价格标取胜的关键。对竞标厂商来说，将力争将价格报于

均值偏下位置。这样的博弈策略，总体来说，会拉低投标价格，但下滑速度不会太快。多年参加集

采，对价格趋势把握准确及与运营商客沟通较好的厂商将具备较大的竞争优势。 

 

四、商务标（权重 10%）：量化评分体系完善，资质、信
誉高的企业受益 

结论：商务标评分较客观；企业资质、信誉成为考察重点。 

商务标的评分指标在 10 项以上，涉及文书制作质量、企业财务实力、资质资格、质保等细分指标。 

我们从二个角度考察商务标的所有评分项： 

 是否可量化，分析评分客观性。所有考核指标中，明确可量化规则分值占 50%左右，其余为偏

定性考核分值。 

图表2  商务标中可量化规则分值占比50%左右 

可量化指标 
单项得分 

0 2 5 10

注册资金 100万内 100-300万 300-500万 500万

质量认证 / 9000-2000认证 / 14000认证

工商年检证明 / 年检B级 
“重合同守信

用” 
年检A级 

交货期 / 提前1天 提前2天 /

保修期 / 要求一倍 要求二倍 要求三倍

资料来源：平安证券研究所整理 

 指标性质，分析运营商考察重点。所有考核指标中，资格、资质、信誉类指标分值权重最大，

占 40%；财务实力、文书规范各占 20%。 

具体的资格、资质、信誉指标包括：专业性、质量认证、信誉证明、资信证明、产品信誉证明。 
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图表 3  商务标定性规则占比较大 图表 4  商务标中资格类指标分值权重最大 

50%50%

定量规则分值 定性规则分值

20%

40%

20%

15%

5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

文书类

资格类

财务类

质保类

其他

资料来源：平安证券研究所整理 资料来源：平安证券研究所整理 

 

五、技术评分（权重 40%）：考察产品质量，灵活性较大 

结论：技术标灵活性较大，运营商有较强的自主选择权。 

技术标又细分为考核产品技术评分（90%）及综合评分（10%）二项。 

 综合评分项以运营商过往使用产品反馈意见评分，以运营商主观感受为主。 

 技术评分较为复杂，具有 28 项产品评测指标，涉及物理、化学等多方面特性，指标较难量化。

具体看，性能指标占分值 37%，样品实检检测占 37%，第三方检测机构检测报告占 25%。 

我们了解到，在其他产品及其他省份的集采技术标中，还是存在一定可量化指标，但比重不大。如

此次分光器集采技术评分中，分光器专利数、原有客户使用率、产能三个指标占 25%的比重。 

图表5  机柜技术评分灵活性较大，较难量化 

评分项目 评分标准 

连接、紧固性能 

承载连接使用螺纹。材料使用镀镍或不锈
钢，机柜连接要牢固。铆钉、螺母采用铝或
合金材料，排列整齐，不能有歪、裂头及松
动。铆接面不允许有下凹、变形或破损。

表面制造 喷涂均匀，无缩孔、剥落、针孔、粉化、颗
粒、结瘤流挂、露底等缺陷 

配线情况 
走线配线通道及空间设计合理，布局灵活，
方便操作。 

箱体结构 

箱体外壳一般应采用金属板材，厚度不小于
1.5mm；也可采用满足强度和燃烧性能要求
的非金属材料，其阻燃性能应符合GB2408
标准中FV-0级要求。 

资料来源：平安证券研究所整理 
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图表6  分光器技术标中，可量化指标占比25% 

评分项目 评分标准 
原有客户覆盖率 使用省份数量，量化评分规则

产能 每月套数产能，量化评分规则

专利数 量化评分规则

分光器封装尺寸 尺寸越小，得分越高，量化评分规则

资料来源：平安证券研究所整理 

 

图表 7  机柜技术标定量规则占比10%左右 图表 8  分光器技术标定量规则分值占25%左右 

定量规则
分值
10%

定性规则

分值
65%

第三方检

测报告
25%

定量规则
分值
25%

定性规则

分值
25%

中性
50%

资料来源：平安证券研究所整理 资料来源：平安证券研究所整理 

 

六、价格标结果：报价悬殊，成本差异极大 

结论：表面上看，集采价格连年下滑，但是，降价影响绝不如市场想像的那般严重。 

此次竞标共有 29 家企业参加，其中 A 股上市公司四家。 

现象： 

 报价悬殊，最低报价 1000 万，最高报价 1 亿。意味在不同选材、工艺下，企业成本差异极大； 

 剔除最高最低各 3 家，入围企业中，最高得分 95 分，最低得分 20，分差悬殊； 

 上市公司一、二报价较合理，上市公司三虽然得分最高，但报价偏低，偶然性大。 

观点： 

 报价悬殊，说明通过选材、工艺调整，接配线厂商能够有效控制成本，成本弹性极大； 

 上市公司全国范围参加集采较多，经验老道，报价普遍合理； 

 第一竞争集团价格标分差不大，在 10 分左右，完全可能在商务、技术标中挽回劣势 
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图表9  三家上市公司报价合理           单位：百万 

公司 价格 得分 
公司1（最高价） 104 0（淘汰） 

均价×1.7（价格上限） 37 0 

公司2 35 11（淘汰） 

公司3 34 17（淘汰） 

公司4 33 20（最低得分）

上市公司1 23 64 

均价 22 70（基准分）

上市公司2 18 87 

上市公司3 16 95（最高得分）

均价×0.7（价格下限） 15 100 

公司5 15 67（淘汰）
上市公司4 12 28（淘汰） 

公司6（最低价） 10 14（淘汰） 

资料来源：平安证券研究所整理 
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