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汽车行业专家视点系列之二： 

MPV专家唐奕奕访谈录 

请务必阅读正文之后的免责条款。 

 MPV、SUV 是近年来增幅较高的乘用车子行业。在我国，二次购车及个性

化需求催生了 MPV、SUV 的高增长，在相当长时间内，它们都将超越其它

乘用车子行业而高速增长，同时也经历着产品结构的变迁、各品牌之间的

竞争和博弈。为此我们与 MPV 行业专家唐奕奕就 MPV 行业的若干问题进

行了交流探讨：1） MPV 历史上各发展阶段及其特征；2）MPV 未来发展

趋势；3）产品特征、类别的变迁；4）对现有各品牌的评价及看法。 

 

 MPV 专家唐奕奕，现就职于上海通用，长期从事 MPV 行业研究，对该行

业的趋势把握准确，理解深刻。

推荐（维持） 
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一、3-5 年内增幅超越狭义乘用车平均水平 
 产品定义 

多功能乘用车（MPV）集轿车、旅行车和厢式货车的功能于一身，车内每个座椅都可以调整，并有
多种组合方式，前排座椅可以 180 度旋转的车型。它集旅行车宽大乘员空间、轿车的舒适性、和厢
式货车的功能于一身，一般为两厢式结构。近年来我国汽车工业发展迅速，该车型已有较多的企业
生产，如上海通用 GL8、江淮瑞风、广本奥德赛。 

 MPV 的增长动力 

受益于经济发展和居民收入增长；消费者在二次购车时个性化需求的体现。如果说 SUV 是体现自我
的个性化产品，那么 MPV 则是体现顾家的个性化产品，产品主要是 7 座、5 座，空间大适合老年人
进出的优势将更受青睐。 

自 09 年 8 月开始至今，MPV 始终保持高景气，月销量增幅高于狭义乘用车平均水平。 

 MPV 尚处“低基数、高增长”时代 

09 年我国 MPV 年销量为 25 万台，占狭义乘用车比例不到 3.5%。 

日本 MPV+SUV 占乘用车比例近三成。 

如果按美国 2009 年 MPV 占当年乘用车销量比率来计算，我国目前 MPV 的销量还可以增长一倍（美
国（MPV+SUV+PICK-UP）/CAR 的比例为 56%）。 

如果比照与我们生活习性相近的台湾，我们的 MPV 占比仅为台湾的 1/4，成长空间还很大（台湾
MPV 占狭义乘用车比例的 15%）。 

由此看 SUV、MPV 成长空间很大，未来三至五年增速将超越乘用车平均水平，唐奕奕预测 2011 年
MPV 市场将增长 20%以上，高于狭义乘用车增幅。 

图表 1  MPV 月销量                 单位：万辆 图表 2  2010 年乘用车子行业月增幅比较 
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资料来源：中国汽车工业协会 资料来源：中国汽车工业协会 

 

二、家用化趋势不可逆转 
MPV 是一类替代性较强的细分产品，对轻客、微客、轿车均有替代性。MPV 的发展经历了几个阶

段： 

 2000 年—2005 年为导入期，该该阶段车型少，社会接受程度低，家用产品少。GL8 与广州本

田奥德赛在 05 年进行了改型，市场优势明显。 

 2006 年—2009 年为商务型 MPV 发展期。江淮瑞风、GL8 与奥德赛是代表性产品。 

 2010 年开始 MPV 行业进入多样化时代，家庭商务兼用型趋势明显。 
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图表 3  MPV 细分产品销量及份额          单位：辆、百分点 
功能  2010 年前 8 月 增幅 2010 份额 2009 份额 份额变化 

合资品牌商务 50534 113.1% 18.4% 16.9% 1.53 

合资品牌兼用 50599 74.6% 18.5% 20.7% -2.21 

自主品牌商务 97165 63.6% 35.4% 42.3% -6.91 

自主品牌兼用 75845 169.2% 27.7% 20.1% 7.58 

合计 274143 95.4% 100.0% 100.0%  
资料来源：平安证券研究所 

 

目前看，MPV 在我国仍是以商务用为主，以瑞风、GL8 为代表的商务型 MPV 近年行业地位稳固。

但自主品牌兼用型的份额快速上升，2010 年前 8 月上升了 7.58 个百分点。2010 年商务型 MPV 所

占比例为 53%，较往年的 60%回落了 7 个百分点。预计今后商务型 MPV 将保持 10%左右的平稳增

长，而兼用型、家用型将是未来 MPV 市场增量的主要贡献者。 

此外，从产品技术发展趋势看，MPV 将跟随轿车技术的进步，后期将向豪华、安全、舒适和家庭化

方向发展。 

 

三、区域特征 

上牌量统计显示，MPV 主要销售区域为沿海经济发达地区，其中：广东省占了 15%的 MPV 份额，

其次为江苏省、山东省、浙江省、上海市、北京市等，前 7 个省（或直辖市）销量占了全行业销量

的 60%以上。 

图表 4  主要省市 MPV 上牌量          单位：辆 图表 5  主要 MPV 品牌在主要省市上牌量 单位：辆

资料来源：公安部 资料来源：公安部 
附：数据采集自国产 MPV 中 7 大车型在国内 7 个省市的 2010 年 1-4 月上牌数据。 

 

四、三强稳定、追兵甚众 

MPV 虽然目前还是一个小行业，年销量不足 50 万辆，但生产企业逾 30 余家，且有越来越多的企业

计划进入该细分市场分享未来成长空间。 
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近年来前三强市场地位稳固，三强外各品牌竞争较激烈。目前 MPV 市场结构呈“橄榄形”，以瑞风

为代表的中档商务品牌占比最大，而高端 MPV 及其它自主低端 MPV 占比均较小。预计 3-5 年内前

三强格局不会发现大的变化。 

图表 6  我国MPV主要类别及其品牌 图表 7  我国生产MPV的主要企业 

合资商务 合资兼用 自主商务 自主兼用 进口 

GL8 奥德赛 瑞风 普力马 大霸王

嘉华 SMAX 风行 景逸 格兰迪斯

大捷龙 途安 格瑞斯 骐菱 美佳 

凯领 俊逸 自由风 嘉誉 M5 

唯雅诺   蒙派克 迷迪   

威霆   御轩 风尚   

    帅克 杰勋   

    NV200 开瑞优雅   

    M6 CM8   

    开瑞优翼 
森雅

M80 
  

 
资料来源：网上车市 资料来源：网上车市 

 

对于综合型乘用车企业，MPV 与企业内部的轿车品牌可以共用核心零部件，如 GL8 与通用的轿车共

用发动机、变速箱，有利于降低生产成本；MPV 毛利率高于轿车产品，如瑞风 MPV 毛利率在 25%

以上）；价格体系较为稳定，主要原因是 MPV 市场产销规模小，个人客户还不是主流，价格敏感性

弱于轿车产品；但 MPV 产品也常出现让利促销，如 GL8 让利也有达到 2 万的时候。 

图表 8  主要 MPV 企业及其品牌销量          单位：辆 
厂家 车型 2010.1-8 月销量 同比增幅 市占率 

江淮瑞风 瑞风 42925 45.8% 15.7%

上海通用 GL8 38308 66.8% 14.0%

广州本田 奥德赛 29279 109.7% 10.7%

一汽吉林 森雅 24620 1022.7% 9.0%

一汽海马 普力马 20832 1443.1% 7.6%

东风柳州 风行 16086 61.7% 5.9%

上海大众 途安 14944 38.3% 5.5%

奇瑞汽车 开瑞优雅 13333 31.0% 4.9%

华晨金杯 阁瑞斯 12270 62.4% 4.5%

郑州日产 帅克 10315  3.8% 
资料来源：中国汽车工业协会 

 

部分品牌简评： 

大众途安：每年的排名在不断上升。09 年为准备世博配套，上海市提前购车，导致途安 09 年基数

较高，这是 2010 年增幅低于行业平均水平的原因。 

普力马：海马对外的宣传是“马自达的品质、海马的品牌”，在原来马自达技术基础上做了技改，性

价比优势明显，销量提升较快。 

瑞风：定位中档商务用，基于轻客底盘；在家庭化趋势下，应该还是用轿车底盘介入，像和悦 RS。 

森雅：原来卖 12 万，现在只卖 7—8 万。 
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风行：走多样化路线。与瑞风相近定位于中档商务，但内部空间较小，产品的市场接受度较低。企

业内部管理方面有所欠缺，影响品牌发展。 

格瑞斯：产销规模一直未能提高，与企业管理有关，公司领导层更换频繁。 

帅克：郑州日产出产，挂东风品牌；该公司另一产品 NV200 挂日产品牌。双品牌战略效果值得关注。 

长安福特 SMAX：定位不够清晰，目前在中国没能契合用户的需求。 
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