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中华相争 大唐得利 鹿死谁手 还看省采 
                 ——2010 年中国 TDSCDMA 市场格局猜想三 

 前三期 TD 各厂商总市场份额 

 

 

 

 
 

 TD 四期集采招标厂商市场份额 

 

 

 

 

TD四期各厂商集采份额
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相关报告 

1、八大通信设备厂商搏杀 TD 四期招标 

2、TD 四期三大系厂商低价唱标 中国移动

要求均价 10700 元 

 

 

 

 

 

报告要点： 

 TD 四期集采招标结果  中国移动集团 TD 四期集采部分招标结果：华为

28.5%、诺西 8%,、新邮通 6%；中兴 22.0%、普天 6.0%；大唐 19.5%、

爱立信 5.0%、烽火 5.0%。集采技术标和商务标竞标排名为：华为第一、

大唐第二、中兴第三。三大派系厂商集采总份额分别为：华为系 42.5%、

中兴系 28.0%、大唐系 29.5%。 

 中华相争 大唐得利  大唐 10900 元/载频的报价基本符合中国移动的指

导价要求，相比较而言，在此次 TD 四期招标中获益最大。新邮通 TD
四期中 RRU 主要采用自制，部分 BBU 采用华为设备，相比较前面三期

而言，技术沉淀和市场份额都有一定的进步。华为 TD 四期最低 35%市

场份额预期落空，8800 元/载频的低价策略并没有保证其获得最高的竞

标标的。中兴 12600 元/载频的高价保利润的市场策略使得其集采招标

市场份额大幅度下降。 

 鹿死谁手 还看省采 TD 四期招标分为中国移动集团集采和各省市省采

两部分。TD 四期的 85 万载频，其中 6 万载频分给广州、上海、北京等

九个一线城市，3 万载频直接用于板卡的扩容，剩余的 76 万载频中 70%
为集团集采，30%为各省市自主省采。假设华为延续前面三期在省采中

“一边倒”的优势，其最终有可能获得 35%的份额，而中兴份额为

23.5%，大唐为 16.1%。假设中国移动省采延续集采的分配原则，各厂

商最终市场份额为，华为 27.5%、中兴 22.9%、大唐为 18.2%。 

 TD四期招标对通信设备厂商市场格局猜想  TD四期招标中兴最终市场

将在 22-24%之间，低于市场普遍 30%的预期，也略低于市场最恶劣情

况 25%的预期。TD 四期其中一个主要指标是能够向 4G TD-LTD 平滑演

进，“大中华”最终的市场份额将决定未来 4G TD-LTE 网络国内厂商

的初步格局，在 4G 的时代，“爱阿诺”国外厂商的市场地位将有所改

变。中兴高价竞标策略理论上虽有可能牺牲部分市场份额的同时保有较

高的利润，但是市场份额的下滑将相应抬升其研发成本。 
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1、TD 四期集采招标公布 

中国移动集团 TD 四期集采部分招标结果：华为 28.5%、诺西 8%,、新邮通

6%；中兴 22.0%、普天 6.0%；大唐 19.5%、爱立信 5.0%、烽火 5.0%。 

集采技术标和商务标竞标排名为：华为第一、大唐第二、中兴第三。 

图表 1 TD 四期中移动集团集采招标结果 

TD四期各厂商集采份额

烽火5.0%

爱立信5.0%

大唐19.5%

普天6.0%

中兴22.0% 新邮通6.0%

诺西8.0%

华为28.5%

 

数据来源：第一创业研究所 

三大派系厂商集采总份额分别为：华为系 42.5%、中兴系 28.0%、大唐系

29.5%。 

图表 2 TD 四期三大派系厂商集采份额统计 

TD三大派系集采份额

大唐系29.5%

中兴系28.0%

华为系42.5%

 

数据来源：第一创业研究所 
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2、中华相争 大唐得利  

TD 四期中国移动制定的 10700 元/载频的指导价，其用意在于保护 TD 产业

链完善、健康。TD 四期因其为 3G 网络大规模建设的最后一块蛋糕，并且为前

面三期的总和，八大厂商为了获取最大的市场份额，纷纷低价竞标。 

图表 3 历次 TD 招标各主要厂商报价 

历次TD招标各主要厂商报价（单位：元/载频）
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数据来源：第一创业研究所 

华为 8800 元/载频的低价策略并没有保证其获得最高的竞标标的，TD 四期

最低 35%市场份额的预期落空，虽然其技术标和商务标都排名第一。中兴 12600
元/载频的高价保毛利的市场策略，使得其不得不接收集采招标市场份额大幅度

下降的苦果。 

大唐 10900 元/载频的报价基本符合中国移动的指导价要求，相比较而言，

在此次 TD 四期招标中获益最大。新邮通 TD 四期中 RRU 主要采用自制，部分

BBU 采用华为设备，相比较前面三期而言，技术沉淀和市场份额都有一定的进

步。 

3、鹿死谁手 还看省采 

TD 四期招标分为中国移动集团集采和各省市各省省采两部分。TD 四期的

85 万载频，其中 6 万载频分给广州、上海、北京等九个一线城市，3 万载频直

接用于板卡的扩容，剩余的 76 万载频中 70%为集团集采，30%为各省市自主省

采。 
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图表 4 TD 四期招标分配原则 

TD四期招标分配原则
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数据来源：第一创业研究所 

假设华为延续前面三期在省采中“一边倒”的优势，根据测算，其最终有可

能获得 35%的份额，而中兴份额为 23.5%，大唐为 16.1%。 

图表 5 TD 四期华为一边倒局面的各厂商市场份额 

TD四期省采华为一边倒的局面各厂商市场份额
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数据来源：第一创业研究所 

假设中国移动省采延续集采的分配原则，根据测算，各厂商最终市场份额为，

华为 27.5%、中兴 22.9%、大唐为 18.2%。 
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图表 6 TD 四期省采延续集采分配原则局面的各厂商市场份额 

TD四期省采延续集采分配原则的局面各厂商市场份额
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数据来源：第一创业研究所 

 

4、TD 四期招标对通信设备厂商市场格局猜想 

TD 四期招标中兴最终市场将在 22-24%之间，低于市场普遍 30%的预期，

也略低于市场最恶劣情况 25%的预期。 

TD 四期其中一个主要指标是能够向 4G TD-LTD 平滑演进，“大中华”最

终的市场份额将决定未来 4G TD-LTE 网络国内厂商的初步格局，在 4G 的时代，

“爱阿诺”国外厂商的市场地位将有所改变。 

中兴高价竞标策略理论上虽有可能牺牲部分市场份额的同时保有较高的利

润，但是市场份额的下滑将相应抬升其研发成本。 
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