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2010 年新年伊始，我们从业态、新进入者、退出者、零供关系、行业投融资等 5 个方面梳理了 2009
年零售行业发展脉络及相关大事记。希望我们的梳理能够帮助投资者更好的把握行业运动节奏，在新的一

年里取得更好的投资成绩！ 

1、 行业全年走势： 

图表 1  2009 年零售业全年走势 
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上证指数 商业

资料来源：天相投顾整理 

2009 年天相商业指数涨幅为 107%，同期上证指数涨幅为 73%。在天相 45 个二级行业中商业涨幅排

名第 19。从行业全年走势来看，2009 年大部分的时间内天相商业指数与上证指数保持了相同的走势，但

在 6-9 月一定程度跑输大盘，而自 10 月中旬起又逐步跑赢大盘。 

2、我们在以下几个方面梳理了过去一年来行业所发生的大事，从各个角度梳理了行业的发展脉络： 

    ① 新业态逐步发展 

    随着 2008 年中国人均 GDP 突破 3000 美元，中国也步入了消费提速的黄金时期。虽然 2009 年社会

消费品零售总额增速受金融危机和 CPI 走低的双重影响而放缓，但从零售业的竞争及发展来看，消费迎来

黄金增长期的细节仍无处不在。 

    最引人注目的业态创新在于诸多超商巨头开始推广精品超市业态。精品超市是指以进口食品、有机农

产品为主，主要客户群为收入较高，对价格不敏感但对品质敏感顾客而细分出的一种业态。2009 年，超商

巨头华润创业、和记黄埔、百佳、华联综超、永辉等纷纷推出旗下的精品超市品牌，并且在北京、上海、

广州等一线城市开设门店，抢占高端客户资源，这从另一个侧面也反映出零售业的市场细分进一步深化，

零售业的竞争逐渐从此前的“跑马圈地”开始向“市场深耕”挺进； 

 

砥砺中前行——零售行业 2009 年大事记 
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此外，业态创新的另一个亮点在于便利店业态的发展。2009 年，沃尔玛、物美及永旺等超商巨

头开始推出旗下的便利店品牌。与面积动辄上万平米的大卖场、购物中心不同，便利店强调的是便利

与快捷，面积虽小但是容易深入社区，覆盖社区消费者。零售商对于市场的抢占更加细化。 

图表 2  2009 年零售业业态创新 

时间 零售商 品牌 业态 进入区域 摘要 

2009 年 4 月 永旺 MINISTOP 便利店     
2009 年 4 月 沃尔玛 惠选 便利店 深圳   
2009 年 5 月 步步高 美采百货 平价百货 湖南   

2009 年 7 月 物美 物美超市 生活超市 北京 
300-500 ㎡，生鲜占比超过

60% 
2009 年 7 月 SM 集团 SMPrime 购物中心 厦门   
2009 年 7 月 TESCO 乐都汇广场 综合性购物中心 抚顺    
2009 年 9 月 永辉超市 永辉 精品超市 重庆   
2009年10月 华联综超 BHG 精品超市 北京、广州   
2009年10月 和记黄埔 Taste 精品超市 广州   
2009年10月 百佳超市 International 精品超市 广州   

近期 华润创业 Ole 精品超市 北京、上海、广州   

资料来源：媒体报道、天相投顾整理 

②  新竞争者不断参与 

虽然遭遇了金融风暴，但 2009 年零售商们的扩张速度依然保持强劲，特别是许多国际零售巨头

在 2009 年宣布进军中国市场的计划。各路豪杰云集，虽然中国本土零售商的生存环境会更加恶劣，

但巨头的不断涌入也将为中国零售商们提供更多的鲜活案例，推动中国民族零售业的不断发展壮大。 

图表 3  2009 年各市场的新进入者 

时间 零售商 品牌 业态 进入区域 

2009 年年初 高岛屋 高岛屋 百货 宣布进入中国市场。 

2009 年 6 月 百乐零售集团 英武百货 百货 
拟在中国 10 个城市开设 20 家店，包括天津、杭州、

沈阳、武汉、成都等地。 

2009 年 7 月 华西希望集团 美好家园 购物中心 收购云南民生商贸，进军云南。 

2009 年 8 月 三越伊势丹 三越伊势丹 百货 
加快在中国布局，预计未来 5 年内开设 5 家大型百

货商场。 

2009 年 9 月 TESCO TESCO   开设山东第一家大卖场。 

2009 年 9 月 华润万家 华润苏果 综合超市 湖北、江西。 

2009 年 10 月 泰国中央洋行 中央百货 百货 杭州、成都。 

2009 年 10 月 沃尔玛 山姆会员店 购物中心 首次开设广州地区门店。 

2009 年 11 月 
中华全国供销

合作总社 
    

积极推进系统内资产重组和股份制改造，力图将全

国供销社系统整合成一个有实力的企业集团。 

2009 年 11 月 TESCO TESCO 大卖场 开设福建第一家大卖场。 

2009 年 11 月 乐天集团 乐天玛特 大卖场 开设北京第一家大卖场。 

2009 年 12 月 美嘉森 美嘉森 高端百货 成都总府路商圈。 

预计 2010 年 9 月 彩虹集团 星光 68 国 高端百货 重庆观音桥商圈。 
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际名品广场

资料来源：媒体报道、天相投顾整理 

③  市场退出者 

在新竞争者不断参与市场的同时，部分市场竞争者因各种因素退出了区域市场。 

图表 4  2009 年零售业退出案例 

时间 零售商 品牌 业态 退出区域 退出原因 

2009 年 2 月 协亨手机 协亨手机连锁 手机连锁 温州 行业不景气，租金昂贵。 

2009 年 5 月 百安居 百安居 建材连锁 天津   
2009 年 8 月 家得利 家得利超市 综合超市 合肥   
2009 年 9 月 新一佳 新一佳超市 综合超市 西安 竞争激烈。 

2009年12月 迪升集团 西武百货 高端百货 成都 租金昂贵、经营策略保守。

2009年12月 华镫集团 美美百货 高端百货 天津、西安、上海 奢侈品供应商谋求直营。 

资料来源：媒体报道、天相投顾整理 

④  零供关系逐步改善 

2009 年，在行业经营环境趋于恶劣的情况下，零供关系成为零售商着力维护的一个重要领域。

一直以来，零售商向供应商收取的各式费用使零供关系日趋紧张，而金融危机促使零供双方抱团取暖，

零供关系在 2009 年有所缓和。 

此外，超市逐步推进农产品生产基地直采也是超市业态在采购环节所持续推进的改革之一。农产

品直采比例的扩大既有利于提升超市该品类的毛利率，同时也有利于消费者购买到更便宜、更新鲜的

日常食品，还能够为农民解决农产品的销售问题，一举“三”得。 

图表 5  2009 年零售业供应链管理改善措施 

时间 零售商 项目名称 内容 地点 

2009 年 3 月 物美 果蔬基地直采   北京 

2009 年 5 月 
乐天银泰、晨曦百

货、新世界 
为供应商“减压” 补贴租金、降低销售指标、减免推广费。 北京 

2009 年 6 月 TESCO 召开非食品供应商大会   上海 

2009 年 7 月 沃尔玛 扩大农产品直采     
2009 年 8 月 国美电器 取消进场费 在所有门店中均取消进场费。 全国 

2009 年 9 月 家乐福 扶持中小企业融资计划 与德意志银行合作为供应商提供贷款。 江苏 

资料来源：媒体报道、天相投顾整理 

⑤  借力资本市场，并购/投融资活跃 

2009 年家润多成为第三只成功在 A 股市场进行 IPO 的公司。从家润多及此后人人乐火爆的路演

场面可以看出，危机下零售业所具备的防御性在资本市场中显得弥足珍贵；同时在温和通胀及消费升

级的引领下，零售业的成长空间也越来越值得资本市场期待。 

图表 6  2009 年零售业并购重组案例统计 

时间 收购方 被收购方 交易金额 交换股权 备注 

2009 年 6 月 苏宁电器 LAOX 8 亿日元 27% 苏宁将成为 LAOX 第一大股东。 
2009 年 6 月 联华超市 华联超市 4.9 亿元人民币 100% 收购完成后联华超市将持有华联超市
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100%的股份。 

2009 年 7 月 
华西希望

集团 
民生商贸 未披露   

华西希望集团将通过收购云南最大的本

土零售企业——民生商贸进入云南市场，

完善希望集团产业链。 

2009 年 8 月 港佳控股 家得利 6-7 亿元   
港佳控股将通过非全资附属公司上海华

联吉买盛获得家得利全部股权。 

2009 年 9 月 物美集团 美廉美 7.99亿元人民币 25%
收购子公司美廉美 25%股权，实现 100%
控股。 

2009 年 10月 重庆百货 新世纪百货 39.5亿元人民币 100% 收购新世纪百货 100%股权。 

2009 年 10月 乐天百货 时代零售 48.7 亿港元 72.30%
击败物美，收购时代零售 72.3%的控股

股权。 

2009 年 12月 苏宁电器 CITICALL 2.15 亿港元 100%
苏宁将获得镭射公司在香港的 22 家门

店，顺利拓展香港市场。 

  华润万家 

家世界超市/

无锡永安超

市/西安爱家

超市/深圳民

润超市/沈阳

世纪联华超

市 

    华润万家的经营规模进一步扩大。 

资料来源：媒体报道、天相投顾整理 

图表 7  2009 年零售业部分 PE 投资案例统计 

时间 投资方 被投资方 交易金额 交换股权 募资用途 备注 

2009 年 1 月 
今日资本、雄

牛资本等 
京东商城 2100 万美元     

金融危机爆发以来电子商务

领域获得的第一笔投资。 

2009 年 2 月 汇丰直投 永辉超市 7500 美元 24.0% 开设门店 
国外 PE 对国内超市金额最

大的一宗投资。 

2009 年 6 月 贝恩资本 国美电器 33 亿港元 23.5%     

2009 年 7 月 FDS 上好便利 未披露 35.0%   
首例向便利店行业注入风险

投资资金案例。 

2009 年 8 月 
TPG、弘毅投

资、联想投资
物美商业 16.5 亿港元 10.9%   

物美计划 3 年内在 A 股上

市。 

2009年12月 联想投资 腾创科技 逾亿元   
3 年内打造

1000 家专

卖店。 

腾创科技是由联想前高管团

队管理的专业 IT 连锁供应

商，现已有 90 多家易数易

码连锁店。 

资料来源：清科集团网站、媒体报道、天相投顾整理 

3、零售业 2009 年全年大事记 

图表 8  2009 年零售业全年大事记 

时间 事件 评论 

2009 年 1 月 
杭州将向困难群体发 1 亿元消费券，拉动节前

消费 

金融危机下政府向市民发放消费券的行为在切实提

振内需的同时也加强了社会信心。 
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2009 年 2 月 商务部出台六项政策措施搞活流通扩大消费   

2009 年 3 月 商务部要求进一步搞活流通，扩大消费 
商务部明确表示鼓励流通企业跨地区兼并重组，做

大做强。 

2009 年 6 月 
苏宁电器认购日本 LAOX 公司 27%股份，正式

进入日本市场 
苏宁正式打响海外扩张第一枪。 

2009 年 7 月 七部委印发《家电以旧换新实施办法》 
在继家电下乡后的又一促进家电销售、扩大内需的

政策措施。 

2009 年 7 月 发改委发文推进工、商业用电用水同价 工商业水电同价将切实提升零售业利润。 

2009年10月 韩国乐天集团收购时代零售 乐天集团通过收购时代零售进军内地超市零售业。

2009年10月 大润发计划与欧尚集团合并，并拟于香港上市

大润发 2009 年上半年销售首超家乐福，而与欧尚集

团的合并更加强化了大润发的竞争实力。中国超市

业竞争更趋激烈。 

2009年11月 
商务部发布《促进流通领域电子商务发展的意

见》 

电子商务因节省门店费用而能够使商品售价更低，

成为拉动内需的有力方式。 

2009年12月 
商务部将采取 5 大措施扩大 2010 年消费，促

进经济增长 
  

2009年12月 苏宁收购香港镭射公司 继日本后，苏宁再度“出海”，进军香港市场。 

资料来源：媒体报道、天相投顾整理 
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天相投资顾问有限公司投资评级说明 

判断依据： 

投资建议根据分析师对该股票在12个月内相对天相流通指数的预期涨幅为基准。 

 

重要免责申明 

报告所引用信息和数据均来源于公开资料，天相投顾分析师力求报告内容和引用资料和数据的客观与公正，但不对所

引用资料和数据本身的准确性和完整性作出保证。报告中的任何观点与建议仅代表报告当日的判断和建议，仅供阅读

者参考，不构成对证券买卖的出价或询价，也不保证对作出的任何建议不会发生任何变更。阅读者根据本报告作出投

资所引致的任何后果，概与天相投资顾问有限公司及分析师无关。 

本报告版权归天相投顾所有，为非公开资料，仅供天相投资顾问有限公司客户使用。未经天相投顾书面授权，任何人

不得以任何形式传送、发布、复制本报告。天相投顾保留对任何侵权行为和有悖报告原意的引用行为进行追究的权利。 
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 投资建议 预期个股相对天相流通指数涨幅 

1 买入 >15% 

2 增持 5---15% 

3 中性 (-)5%---(+)5% 

4 减持 (-)5%---(-)15% 

5 卖出  <(-)15% 


