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汽车业真的复苏了吗？ 

  

2009 年 4 月 23 日 

汽车行业 09 年一季度的销售增长 8%，1.6L 以下的汽车增长了 20%。国家也相继出台了产

业振兴调整规划等刺激汽车需求的措施，相对于 08 年下半年业内普遍预期的负增长，一季度

的销售数字确实值得欣慰。 

不过，笔者并不认可汽车行业已经复苏的结论，这只是一个在政策刺激下的小反弹而已，

离真正的复苏还有很长的路要走。 

汽车行业经过 2002 年以来连续 7年的高速增长（期间只有 05 年由于宏观调控略有减速），

市场总规模已经扩张到 1000 万辆，如果没有大的以外，2009 年将实现这个数字。1000 万辆已

经相当于美国汽车总容量的 71%，而在这个基础上再保持 10%的年增长率 3 年就可以达到目前

美国的市场总规模，这对仅相当于美国 GDP1/4 的中国而言确实有些超前。通常的汽车普及过

程也曾经在日本发生过，但经过高速普及阶段后，日本汽车工业的内需增长进入了一个±10%

的长期增长平台，也就是说，汽车市场国内需求年增长率始终徘徊在±10%区间内。笔者相信，

未来几年，中国国内汽车市场需求也将经历这样一个过程。国家汽车产业振兴调整规划提出的

汽车年增长目标也仅 10%，这相对于前几年 20%以上的高速增长已经不可同日而语了。 

中国汽车产销规模的扩张面临瓶颈，不仅是周期性问题，还有结构性问题。中国目前的汽

车都主要是为城市服务的，较高的成本和售价，和城市的高购买相匹配，培养了目前的汽车工

业。但一个不容忽视的问题是，面向城市消费者的汽车已经日渐普及，有些发达地区甚至开始

饱和，而面向低收入的广大农村消费者的汽车目前仍无法被设计和制造出来，这不仅是一个愿

意与否的问题，这其实涉及倒整个汽车产业的商业模式变革，如何设计和生产农民买的起、愿

意买的汽车，这是一个无法回避的问题，遗憾的是迄今为止，汽车业仍没有答案。虽然国家给

予了汽车下乡补贴，但这只是治标不治本的短期刺激措施，况且补贴的力度离农民的要求还差

的很远。 

2000 年以来汽车工业的发展，一方面是汽车普及的内需拉动，另一方面，也可以这样说是

中国汽车工业享受了低成本制造的红利，跨国企业受到低制造成本的吸引，纷纷到中国投资办

厂，而目前，中国汽车工业享受低成本制造红利的时代即将过去。劳动力成本已经并将继续快

速提升，汽车市场总规模正在快速稳定，汽车公司如果不能利用有限的几年，快速完成由低成

本制造向技术创新企业的转型，将无法向国际市场出口产品，也将逐渐被淘汰，对外投资和出
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口、技术创新，特别是迎接新的汽车技术革命——新能源汽车，如果企业没有做好准备，企业

的前途将异常暗淡，而如果大多数主力企业没有做好准备，中国汽车业的前景也将异常暗淡。 

技术创新和对外投资出口，将是我们观察新的优秀汽车企业的标尺。这与规模经济驱动的

大者恒强的标尺显著不同。 
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