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事件: 

近期我们对兴业银行进行了一次调研，与公司投资者关系团队以及计划财务部的相关人员进行了交

流，交流的重点是企业金融条线专业化改革的模式以及对公司发展的影响。以下是主要的交流内容，供

投资者参考。 

要点: 

 企业金融条线的专业化改革 

公司自去年开始推行企业金融条线的专业化改革，主要措施是整合各分行企业金融条线的营销组织

体系，对公业务团队在隶属上从物理网点（支行）分离，成立业务部。而支行在改革完成后将专注

于零售业务，同时支行将与业务部进行业务联动，负责为企业客户提供基础服务。 

公司内部的机构设置也进行了相应调整。总行成立了企业金融总部，内设八个总行一级的职能管理

部门，主要负责市场拓展、风险管理、产品创设、政策指导及业务管理。各分行设立企业金融总部、

企业金融业务总部以及企业金融业务部的层级体系，实施区域内动态化集中管理。分行企业金融总

部负责辖内企业金融业务的管理运营，实行自上而下的的专业化经营和条线化管理，直接管理业务

总部、业务部。 

本次改革不同于事业部制的改革，整个架构上仍将实行条块结合的矩阵式管理，但较原来更为扁平

化，管理效率更高。之所以采取矩阵式的管理模式主要是出于两点考虑，一是各地方分行在客户资

源把握方面具备优势；二是专业化是一个逐步的过程，改革需要渐进式的推进。 

本次改革对公司企金业务发展的促进作用主要可分两个方面来看：一、形成了更有效的激励机制；

二、提升了服务的专业化水平。 

激励机制方面，改革前对公与对私业务都放在支行拓展，客户经理的晋升渠道受到支行网点数量的

限制。而改革后，当客户经理手中的资源累积到一定程度，便可以申请成立企业金融业务部，级别

与待遇等同于支行行长，如果有更大的资源与能力，还可申请成立企业金融业务总部，级别与待遇

等同于分行领导。一个分行可以根据情况成立一个以上的企业金融业务总部，而一个企业金融业务

总部可下辖数个企业金融业务部。新体制下，优秀客户经理的晋升渠道不会受到组织架构设置的限

制，而过去的体制则无法提供类似良好的职业提升渠道。 

职业上升通道的打开有利于激发客户经理的积极性，增加业务发展的内生能力。并且好的机制在留

住公司原有优秀人才的同时，还有助于吸引业内其他公司的优秀人才，助益公司的发展。 

至今年上半年末，公司一级分行共37家，而企业金融业务总部已成立了64家，部分规模较大的分行

已成立了多个企业金融业务总部。而企业金融业务部的数量已达到978家，远远超过营业网点的数

量（662家）。 

专业化服务能力提升方面，本次改革建立了“四位一体”的职能组合模式，在一个企业金融业务部
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中同时设置客户经理、产品经理、风险经理、业务助理四种职能岗位。改革前产品创设、风险控制

的职能集中在总分行层面进行，新模式下关口前移到一线业务部门。产品经理负责为客户提供产品

和专业支持，更加贴近市场，提供更具个性化、专业化的产品与服务。 

专业化除了体现在“四位一体”的模式外，还体现在业务部所涉及的行业方面，目前福州分行部分

业务部涉及的行业相对是比较专一的，在未来将引导更多业务部集中于专一行业。 

公司企业金融条线的专业化改革从去年开始逐渐推广，目前大部分分支机构已经完成改革，至今年

年末应能基本完成。 

 零售金融与金融市场条线的专业化改革 

公司06、07年即已进行了零售金融条线的专业化改革，由此促进了几年前公司按揭贷款业务的大发

展，按揭贷款占总贷款的比重最高时曾超过30%。本次企业金融条线的改革也多处借鉴了前次改革

的经验。另一大业务条线——金融市场条线的专业化改革也已于今年开始推进。 

三大条线改革总体思路一致的地方，是将风险管理的关口前移，在各条线内设置风险管理部，专门

管理本条线的风险，强化各条线风险管理的专业化水平。 

随着条线改革的推进，未来公司在资源配置、财务核算等方面将逐渐向条线过渡，更多发挥条线管

理职能。 

 近期存款增长的情况 

公司上半年末存款余额较年初增长11.5%，在上市银行中属于中上水平。受益于企金条线专业化改

革对产能提升的带动作用，公司对公存款增长非常迅速，前三季度的增速在同业中领先。 

较快的存款增长有助于降低公司付息负债的成本，提高盈利能力。 

 央行信贷政策与贷款增长 

3季度央行的信贷政策未有明显放松。公司层面近几个月的信贷额度都使得较为充分。 

 资产质量的压力 

今年上半年整个行业的逾期贷款都有较快上升，大部分的逾期贷款，在逾期3个月后须计入不良，

因而会导致今年3、4季度整个行业不良贷款上升的压力。 

公司上半年末不良贷款率0.40%，在上市银行中最低。上半年大额的拨备计提，已考虑到未来经济

下行的趋势。公司有信心维持未来资产质量的相对稳定。 

 同业代付业务表外转表内的影响 

银监会今年8月份下发《关于规范同业代付业务管理的通知》，要求各银行将同业代付业务纳入表

内核算。对于新增部分要求发生后即计入表内，存量部分则统一在明年初入表。由于同业代付的期

限较短，通常在6个月以内，明年初存量部分需要由表外转表内的金额不会太大。 

 维持对公司的“增持”评级 

我们认同公司本次企业金融条线改革对产能提升的促进作用，而专业化服务能力的提高也有助于公

司加强竞争优势。预计公司2012年、2013年摊薄后EPS分别为2.49元、2.71元，对应PE4.96倍、

4.55倍，安全边际高，维持对公司的“增持”评级。 

 风险提示：经济衰退的程度及持续时间超过预期，资产质量严重恶化。 
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市场数据（2012年10月17日） 基础数据（2012年6月30日） 
收盘价（元） 12.34  
一年内最高（元） 14.68  
一年内最低（元） 11.59  
市净率（倍） 1.07  
总市值（亿元） 1,331.04  
A 股流通市值（亿元） 1,331.04  

每股净资产（元） 12.03  
总资产（亿元） 27,804.51  
所有者权益（亿元） 1,297.22  
净资产收益率（%） 13.81  
总股本（亿股） 107.86  
H 股股本（亿股） 0.00   

 

 

 

个股相对沪深 300 指数走势   
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行业投资评级 
强于大市：未来6个月内行业指数相对大盘涨幅10％以上； 
同步大市：未来6个月内行业指数相对大盘涨幅10％至-10％之间； 
弱于大市：未来6个月内行业指数相对大盘跌幅10％以上。 
 
公司投资评级 
买入：    未来6个月内公司相对大盘涨幅15％以上； 
增持：    未来6个月内公司相对大盘涨幅5％至15％； 
观望：    未来6个月内公司相对大盘涨幅－5％至5％； 
卖出：    未来6个月内公司相对大盘跌幅5％以上。 
 
重要声明 
本公司具有证券投资咨询业务资格。 
负责撰写此报告的分析师承诺：本人具有中国证券业协会授予的证券分析师资格。保证报告信息来源合

法合规，报告撰写力求客观、公正，结论不受任何第三方的授意、影响。 
 
免责条款 
本报告为研究员个人依据公开资料和调研信息撰写，本公司不对本报告所涉及的任何法律问题做任何保

证。本报告中的信息均来源于已公开的资料，本公司对这些信息的准确性及完整性不作任何保证。报告

中的信息或所表达的意见并不构成所述证券买卖的出价或征价。本公司及其所属关联机构可能会持有报

告中提到的公司所发行的证券头寸并进行交易，还可能为这些公司提供或争取提供投资银行业务服务。 
 
转载条款 
本报告版权归中原证券股份有限公司（以下简称公司）所有，未经公司书面授权，任何机构、个人不得

刊载转发本报告或者以其他任何形式使用本报告及其内容、数据。 

 
 


