
 

请务必阅读正文之后的免责条款部分 

 
 
 

 
招商银行 2010 年报业绩交流会纪要 
 

 伍永刚   
021-38676525   

wuyg1@gtjas.com   

S0880511010004   

本报告导读： 
 

事件： 
 招行 4 月 1 日召开 2010 年报业绩交流会，董事长傅育宁、行长马蔚

华、副行长李浩等领导出席。 

Q&A 纪要： 

1. 审慎调整不良贷款，资产质量趋势向好 
管理层认为招行总体资产质量稳定。 
 
去年 4 季度不良贷款环比有所增加，增加了超过 8 亿元，其中对公贷款 7.5
亿，零售贷款 0.4 亿，信用卡贷款 1700 万。原因包括招行采取审慎的态度

主动调整了不良的分类：对地方政府融资平台贷款，根据银监会的规范要

求增加了 2.24 亿元不良贷款；对公贷款也增加了一些不良余额；零售贷款

方面，招行主动调整了按揭贷款的分类标准，原来逾期 180 天以上的贷款

才会被计入不良贷款，而现在逾期 90-180 天的贷款就被调整为次级贷款，

大约有 8600 万。这反映了招行更加稳健和慎重的原则。 
 
从今年 1-2 月的情况来看，不良贷款余额和比率实现双降。 
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交易数据 
52 周内股价区间（元） 12.31-16.68
总市值（百万元） 304,014
总股本/流通 A 股（百万股） 21,577/17,6
流通 B 股/H 股（百万股） 0/3,910
流通股比例  100%
日均成交量（百万股） 86
日均成交值（百万元） 1,160
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2. 拨备率争取 2014 年达标 
招行 2010 年公布的拨贷比是 2.14%，同比提升 0.04pc。招行在 4 季度有意识地大幅计提拨备，未来还要继续

加大拨备力度。主要表现在，组合拨备增加；在地方政府平台贷款规范清理的过程中又主动审慎增加平台贷

拨备；在零售贷款中包括按揭、个人经营性贷款等各方面的拨备增加。对于 2.5%的拨备率监管要求，招行表

示准备在 2014 年末达标。管理层认为，未来几年要在拨备、利润和内生补充资本三者之间做平衡，争取 2014
年末提前 2 年达到监管要求。 
 
 

商业银行/金融

招商银行（600036） 

股
票
研
究 

公
司
调
研
简
报 

 



                                                      招商银行（600036） 

请务必阅读正文之后的免责条款部分                                                         2 of 4 

3. 深化二次转型，把握经济增长机遇 
3.1. 银行经营环境、竞争环境、监管环境都在变化 
管理层认为，随着金融改革、监管改革的进行，中国的国有银行改制之后在服务水平、竞争能力、资本回报

水平等各方面都有了长足的进步，银行面临的竞争环境比过去十年更加激烈。而 08 年金融危机对全球经济

带来的冲击还没结束，也给国际金融机构监管带来新的要求，这些因素都对银行的未来发展有长远影响。 
 
我国中长期来看将出现经济结构调整，出口逐渐转弱、内需比重加大，给银行经营环境带来变化。例如国内

人民财富增长，管理财富的需求和服务会相应增加。 
 
另一方面，平台贷这两年发展很快，对地方政府的资金要求越来越高，在严控风险的同时，也应该看到地方

政府发展经济的任务不可回避，其对资金的需要会带来业务创新需求，从而招行要把握创新的机会，并不断

适应更高的监管要求。 
 
招行一直在零售银行业务方面卓有成效，中间业务保持领先，这些优势未来将会继续发挥，同时对公业务也

会均衡发展。招行将坚持和继续深化二次转型，在有效控制风险的状况下努力提高定价能力与服务水平，提

高资本效率、经营效率和管理效率。 
 
管理层表示招行不追求做中国最大的银行，而要做中国最好的银行、投资人心目中最好的银行。招行也不希

望做全能的银行，而是“有所为、有所不为”。管理层相信基于过去的基础和未来发展战略，招行能够把其

业务特色发展到最好，包括零售、中间业务等等。在中国经济增长的大背景下，发展空间还很广阔。 
 
3.2. 今年二次转型的攻坚任务是全面提升管理水平 
二次转型——指的是招行为了提升管理水平、应对未来利率市场化挑战、实现可持续发展，争取在 3-5 年内

完成的战略举措。其主要内容是降低资本消耗、提高风险定价能力、降低成本、提高高端价值客户比重、风

险可控这五个方面的各项业务指标。去年是二次转型的第一年，已经取得了显著的进展。 
 
展望 2011 年招行二次转型的任务，这五个方面的各项业务指标还要继续提升，其背后的根本问题是提升管理

水平。因此今年最主要的攻坚任务是全面提升管理水平，包括资本管理水平、风险定价水平，以及成本管理

——主要是流程改造和资源整合。 
 
从目前的实际情况看，提高风险定价能力并不难，关键是还要同时培养管理风险的能力，更好地应对中小企

业贷款风险。招行下大决心、统一部署，将会大大降低成本、提高效率。这也就是运营效率和管理效率改革

的成果体现。无论是业务指标的提升还是管理的提升，关键都在于理念的转变。管理层相信完成二次转型后，

招行定能实现可持续发展。 
 

4. 资本充足率符合监管要求，适当灵活 
2010 年底招行的资本充足率和核心资本充足率指标已经符合监管要求，但与国内同行业相比偏低。管理层表

示，资本充足率并非越高越好，特别是在强调资本效率的情况下，招行做到“符合监管要求、资本充足率适

当”的标准。不过在中国多变的经济环境和监管环境下，有必要保持一定的灵活性，因此招商局集团作为大

股东，在有需要的时候一定会支持招行从外部补充资本。从中期看，资本充足水平一定会符合监管要求也符

合招行的业务发展需要。 
 

5. 资产负债结构调整，招行受益加息周期 
5.1. 招行对 2011 年净息差走势保持乐观 
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管理层展望 2011 年，有理由对净息差上升继续保持乐观，基于三点因素：（1）从宏观经济走势判断，中央把

控制通胀预期作为今年宏观调控的主要内容，市场对于未来进一步加息的可能都有自己的判断；（2）今年以

来准备金率、利率都有所调整，央行会灵活运用各种货币政策工具，招行认为加息可能性还是存在的。而从

招行的负债特点看，活期存款占比较高，这主要是因为零售客户中高端客户的比重高，当前环境下中高端客

户是不喜欢存定期的，存活期便于他们选择投资机会。到目前为止的加息政策都令招行受益，因为活期存款

占比高扩大了银行降低成本的空间。从资产结构看，零售业务贷款占比超过 30%，其中中小企业贷款占比不

断提升，这有利于提高定价能力。（3）去年开始的二次转型取得了显著的成绩。 
 
5.2. 关注加息方式，对冲利率风险 
目前为止加息对招行的息差影响正面，管理层认为未来可能继续加息，但是否产生正面影响将取决于央行采

用对称加息还是非对称加息。招行的资产负债结构属于利率敏感性结构，利率风险较大，在加息或降息通道 
中净利息收入的变化幅度较大。但招行会加强表内调节和表外对冲手段来对冲风险，这也是会对息差产生影

响的一个因素。 
 

6. 继续加强零售业务的成本控制 
今年的成本收入比会在 39%的基础上继续往下降；管理层表示，招行的成本收入比提升工作中可以继续挖潜

的点主要是在零售银行的成本收入比方面。零售银行未来网点设置的策略会有所变化，采取适度的零售网点

发展速度，且不会都发展综合性网点，可能多发展专项网点，既节省成本而又富有效率。重点要提高零售方

面的人均效率、网均效率。从去年的分部报告看，零售业务盈利上升，今年招行将继续以此为目标，这就需

要做好成本控制。 
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