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事件： 
 民生银行 8 月 17 日召开中期业绩交流会，管理层就等存贷款增长、

融资平台资产质量、商贷通风险控制、资本补充等几个问题与分析师

进行了交流，纪要如下。 
  

纪要： 

1. 加大客户结构转型 
公司从 09 年开始实行战略转型，并制定了 3 年规划，转型方向是民营企

业，小微企业，以及零售高端。民营企业占比目前 70%，3 年之后，户数

占比将达到 90%以上。从商贷通来看，贷款量的占比目前 9.2%，3 年将达

到 20%。中小企业贷款占比目前 6.2%，3 年以后会达到 15%。 
3 年以后从客户结构来分布：大客户 40-45%，中小、小微客户 35%，零售

20%。上半年这三类客户新发放贷款平均利率上浮分别为：5.3%，19.8%，

22.7%。 
 

2. 存贷款增长 
2.1. 全年贷款增长计划不变 
民生银行上半年贷款增速与同业相比并不慢，并在结构上有非常大的变

化，对票据业务的控制和向战略业务转型调整较大。下半年，会继续按照

年初定的目标发展。 
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交易数据 
52 周内股价区间（元） 5.20-8.65
总市值（百万元） 145,595
总股本/流通 A 股（百万股） 26,715/22,5
流通 B 股/H 股（百万股） 0/4,127
流通股比例  100%
日均成交量（百万股） 97
日均成交值（百万元） 593
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相关报告 
《民生银行：净息差环比回升，手续费收

入强劲增长》 2010.08.11

《事业部制成效初显，深化转型提升长期

竞争力》 

2010.06.07
《民生银行 2010 年 1 季报业绩交流会纪

要》
2010.05.03

《民生银行： 息差环比继续回升，中间业

务强劲增长》 

2010.04.30

 
2.2. 2 季度存款增长来自产品和客户推动 
2 季度存款增长主要来自于产品和客户，产品方面，2 季度加大了产品对存款的推动力度，如不动产融资、

交易融资、保理、应收帐款、现金管理等，2、3 季度一直在加强。客户方面，扩大了基础客户群，如民营企

业客户、中小企业、商贷通客户群等，优化了结算客户网，提升了结算存款的占比。 
2 季度末之后存款下降是个普遍的规律，也与货币供应量的变动有关。但也看到 M2 的增速下滑趋势在减缓，

外部环境来说对存款增长影响并不大。下半年将从三方面保持存款的稳定增长：（1）产品的创新；（2）扩大

客户群和交叉销售；（3）内部管理和转移定价，提高吸收存款的积极性。 
 

3. 上半年净息差明显回升 
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上半年净息差达到 2.92%，主要得益于三方面：（1）中小企业、商户贷款战略占比得到极大提升，平均贷款

定价的议价能力比去年提高了 15%左右；（2）贷款重定价；（3）存款重定价，活期存款占比提升，今年对协

议存款做了大量的压缩，付息成本下降。 
 

4. 银信理财 
4.1. 银信理财产品余额 1100 亿元，到明年底需转入表内的约 150 亿元 
截至银监会发布新规前，银信理财余额 1100 亿元，信贷类有 900 亿元。银信产品在 2010 年到期的有 700 亿，

2010 年到期的产品基本都可以兑付，大约有 40-50 亿元，符合贷款条件，需要给与贷款支持。到 2011 年底，

需要转入表内的余额有 150 亿元，总体对贷款规模影响不大。 
 
4.2. 银信新规不会导致下半年手续费收入明显波动 
银信新规将使融资类比例下降，但债券类理财产品会稳步提升，所以新规更多影响的是理财产品的结构。下

半年将在四个方面作出调整：从过去过度依靠信托公司向自主管理转变；向资产管理转变；从投资向资本市

场转变；服务向高端、差异化转变。下半年已经推出向证券市场挂钩型产品，很受欢迎。从发展趋势看，不

会有太大的份额减少。同时原来的理财产品按月计提手续费用，下半年的计提会使手续费收入不会有明显的

波动。 
 

5. 资产质量 
5.1. 政府融资平台贷款目前无不良 
2010 年 6 月底，政府融资平台授信客户 597 户，贷款余额 2015.53 亿元，目前全部为正常类贷款。 
第一， 在政府级次结构上，省级及以上的，占比 26.49%，市级以上 59.05%，县级占 14.47%。县级的全部分

布在长三角地区和内地的百强县。从担保结构看，抵质押贷款 47.08%，保证类贷款 34.04%，信用类

贷款 18.88%，信用类贷款主要集中在各省市交通厅、公路管理局、自来水、燃气等公司。 
第二， 由于级次较高和相应的抵质押担保，信用风险不大。今年 2-6 月份进行了相应的解包还原工作，包括

每户贷款对应到项目上，每笔贷款的合规性（用地的审批、项目的审批、资本金等），以及针对每笔

贷款和借款人谈判，增加抵质押比例，尽量遵循每笔贷款有相应的抵质押担保。这项工作进展很顺利，

基本上合规手续已经达到相关要求，风险担忧可以大大缓释。 
第三， 少量的项目可能没有现金流或者没有相应的抵质押担保，一部分到期可以归还；另外与当地政府多方

沟通，如昆明、济南市政府答应拿出地来；长期合作、级次高、政府平台现金流比较充裕的还会保留。 
第四， 上半年严格控制了政府平台贷款，比年初贷款余额减少 59 亿元，银行心中比较有数，未来降级并严

格拨备要求的贷款，民生涉及的比重非常小，对拨备不会有很大的影响。 
 
5.2. 商贷通风险控制 
一直注重对商贷通的风险管理，一是严格客户准入，围绕原有大客户的上下游产业链条、商圈等严格筛选借

款主体，强化对借款人还款意愿和能力的考察；第二，加强政策引导，针对市场风险和系统风险，从基本面、

信贷政策、行业政策、细分市场风险等，制定相关的信贷政策。第三，针对不同的区域制定规划；第四，集

中全行所有业务和科技力量，建成了小微企业的信贷系统，通过信贷模型控制风险，规范化、快速化、标准

化管理；第五，设定了专门的准备金计提要求，目前是 1.3%左右。 
 
5.3. 不良清收和核销 
上半年不良清收较好，对公清收 16.23 亿元，核销 1.32 亿元，零售核销 0.4 亿元。 
 

6. 资本金补充计划 
去年 11 月份发行 H 股之后，核心资本得到较好的充实，根据目前业务发展规划，今年将适当补充 150 亿元
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左右的附属资本（正在考虑发行 150 亿的次级债）。今后可能考虑补充 100 亿左右的核心资本，目前还没做

这方面的安排。 
 

7. 流程银行建设 
流程银行最主要的是以客户为中心的服务体系，新核心业务系统是管理的信息基础，现在正在上线的过程中，

为上线做准备。还要经过央行、银监会在上线前的审批，争取主要的系统在今年年底上线。但也很难判断准

确，希望明年上半年全面上线。小微系统在做信贷工厂，目前正在做测试，接近尾声。 
整个流程银行建设有 11 个中期课题，11 个短期课题，短期的基本今年解决，中期的基本 3 年之内解决，其

中最长的是新巴塞尔协议的实施。 
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作者具有中国证券业协会授予的证券投资咨询执业资格或相当的专业胜任能力，保证报告所采用的数据均来自合规渠道，分析

逻辑基于作者的职业理解，本报告清晰准确地反映了作者的研究观点，力求独立、客观和公正，结论不受任何第三方的授意或

影响，特此声明。 
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评级说明 

   评级 说明 

1.投资建议的比较标准 

投资评级分为股票评级和行业评级。 

以报告发布后的12个月内的市场表现为

比较标准，报告发布日后的 12 个月内的

公司股价（或行业指数）的涨跌幅相对

同期的沪深 300 指数涨跌幅为基准。 

股票投资评级 

增持 相对沪深 300 指数涨幅 15%以上 

谨慎增持 相对沪深 300 指数涨幅介于 5%～15%之间 

中性 相对沪深 300 指数涨幅介于-5%～5% 

减持 相对沪深 300 指数下跌 5%以上 

2.投资建议的评级标准 

报告发布日后的 12 个月内的公司股价

（或行业指数）的涨跌幅相对同期的沪

深 300 指数的涨跌幅。 

行业投资评级 

增持 明显强于沪深 300 指数 

中性 基本与沪深 300 指数持平 

减持 明显弱于沪深 300 指数 
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