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报告要点： 

中信银行 8 月 12 日在北京举办 10 年中报业绩发布会，就上半年的经营情况以及下半年的经营策略与各机

构分析师进行了交流沟通。以下是我们整理的会议纪要： 

一、2010 年上半年经营管理上的六个“亮点” 

（一）经营发展再创好成绩。 

 公司半年度的净利润首次突破百亿大关，总量达到 102.8 亿元，同比增长 46.02%。经营规模再上新台阶，

其中自营存款达到 1.53 万亿，较年初增长 21.6%，贷款较年初增长 11.6%，总资产较年初增长 8.7%。不良贷款

余额 84.86 亿，不良贷款率 0.76%，较年初实现“双降”，拨备覆盖率提升至 188%。 

（二）结构调整取得新进展。 

上半年公司存款快速增长，存贷比回落至 72%，较年初大幅下降了 7.93 个百分点。其中，对公存款上半年

增幅高达 22.6%，储蓄存款增幅达 17%。中高端客户的贡献度进一步提升，战略客户存贷款占对公存贷款比较

年初提升近 1 个百分点，贵宾客户数大幅增长，今年新增贵宾客户数是去年同期的 2 倍，贵宾客户管理资产金

占零售管理资产比提高了 3.6 个百分点。 

（三）市场营销实现新进步。 

上半年公司新兴业务的发展步伐加快，信用卡业务、投资银行业务、私人银行业务、小企业金融业务、汽车

金融业务以及托管业务等各项业务的发展势头良好。其中信用卡发卡量累计突破一千万张，上半年税前利润 3.35
亿，超过去年全年。投行业务方面，上半年牵头签约 12 笔银团贷款，签约额达 225 亿元，在大陆银行的排名由

第四位升至第二位。汔车金融的库存融资额达 1060 亿元，同比翻番，增速远高于行业水平。 

（四）风险内控再上新水平。 

在信贷风险管理方面，公司相关政策出台早，结合实际调整快。上半年加大结构调整，控制“两高”行业贷

款，重点支持零售信贷、物流融资，以及综合收益较高的贷款。上半年退出高风险政府融资平台贷款 27 亿元。

房地产贷款方面主要支持优质开发商的普通商品住宅项目。上半年累计清收不良贷款超过 10 亿元。公司的内控

合规工作进一步增强，全行已连续 40 个月无案件发生，这在国内银行中非常少见。 

（五）管理提升再迈新步代。 

经过三年试点，今年上半年公司正式全面实施 FTP（内部资金转移定价）管理。此外选择了 6 家分行和 3
条主线进行管理会计运用和优化试点，持续推进精细化管理工作。在机构发展发面，今年上半年乌鲁木齐等 8
家分行以及 32 家支行实现开业，机构网点数达到 647 家。 
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（六）市场形象再添新光彩 

上半年公司的监管评级保持在中小股份制商业银行的前列。 

二、2010 年下半年经营策略 

公司管理层认为下半年面对的经济形势将更加复杂，规模扩张将依然面临资本以及存货比的限制。公司将进

一步加快结构调整，进一步加快提升管理能力，进一步加快发展步伐。 

结构调整方面，下半年公司将加大负债业务营销力度，强化负债业务结构调整与成本控制；加快资产业务结

构调整，提高贷款定价水平、资本使用效率以及中高端客户贡献度；有效控制表外风险资产的过快增长，以支持

高收益的贷款投放；继续大力增加非息收入，培育中间业务产品核心竞争力。 

管理能力提升方面，下半年公司将提升管理精细化水平，包括进一步健全 FTP 价格形成机制，强化资本管

理，加强利率定价的管理，合理控制经营费用；提升风控内控水平，重点强化对政府融资平台项目的管理工作，

做好解包还原，进一步加强“两高”行业企业存量贷款风险的化解工作，进一步做好行业与企业的退出工作，加

强重点行业的贷款压力测试；提升客户关系管理水平；提升条线管理的有效性；提升基础管理的科学化。 

加快发展步伐方面，公司下半年将力争全面、超额完成董事会定下的计划指标，切实保证资本充足率、存贷

比和信贷投放等指标达标；加强战略客户系统营销和零售中高端客户拓展；加强专业化营销体系建设；完善产品

体系建设；确保完成全年各项计划指标，努力跑赢大市。 

三、上半年存款的经营策略以及存款成本的变化趋势 

公司过去几个季度的存款增速超过行业平均水平，主要是由于以下几方面的措施的施行，第一、在考核体系

上做出大的调整，从考核机制上进行引导；第二、采取了一系列营销措施，包括开展业务竞赛；第三、在管理上

更加重视存货比。上半年存款的高增预计可以延续，今年全年存款会保证比较高的增长速度。 

上半年公司存款成本下降较快，主要是由于定期存款重定价的原因。目前存款利率国内在 1.36%的水平，集

团在 1.3%的水平。今年国内存款竞争激烈，利率会有提升，此外今年公司吸收了 100 多亿的协议存款，对成本

的上升有一定影响，但总体成本上升的幅度可控。 

四、贷款定价的提升空间 

今年贷款的定价水平相比去年会有所提升。公司第二季度在考核体系中加大了对贷款定价的考核，在定价指

导上出台了一系列的考核办法，预计下半年贷款的整体定价水平将有所提升。 

至 6 月底贷款的整体定价水平：对公贷款利率下浮部分占比 43%，较去年下降 2 个百分点；上浮部分占比

24%左右；基准利率部分占比 34%，较去年下降了 2 个百分点。 

五、政府融资平台贷款情况 

政府融资平台业务对中信银行的贡献很大，不仅仅是在贷款方面，在存款以及中间业务方面都有贡献，而在

存款业务方面的贡献要大于贷款业务，公司管理层认为应该从整体的角度衡量政府融资平台业务对银行业务的贡

献度。 

公司 6 月末的政府融资平台贷款余额 1682 亿元，占全行一般贷款总量比重 15.7%，要低于全行业 18%左

右的占比水平。从结构上看，项目现金流能够完全覆盖本息的平台贷款占比 35%，依靠土地抵押等第二还款来

源覆盖本息的平台贷款占比 46%，依靠地方政府财政收入统筹还款的综合类平台贷款占比 19%。贷款结构好于

行业平均水平。 

公司政府融资平台贷款质量较好，无不良贷款，关注类不到 1%。上半年到期的贷款已全部按期收回，未发

生逾期。下半年公司将严格控制政府融资平台的增量贷款，同时严把新贷款的质量关口。 
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六、对全年成本收入比的预计 

公司近年来一直在加强对成本费用的管理，成本控制在同业中处于领先水平。上半年成本收入比不到 30%。

从这两年的规律来看，成本收入比会有逐步回升，但整体上仍处于较低的水平，预计大概在 35%至 36%左右，

较去年有明显降低。 

七、银信合作新规的影响 

公司的理财产品目前集中在零售域，大约有 900 亿理财产品属于银信合作理财的范围，产品到期期限在一

到两年之间，其中 80%是信贷资产类理财。 

从新发行部分来看，监管新规的出台对银行业的这块业务有不利影响，但对各银行而言其影响是相同的。而

对于已发行的存量部分，由于理财产品吸收到的客户资源已经进入银行服务范畴，理财产品到期后，相应的客户

资产会变成银行的存款，因而对理财产品存量大的银行的影响是正面的。 

按新规要求将要并入表内资产仅占总资产的 6%至 7%，在两年内消化，消化的部分将与新增贷款形成替代，

对风险资产影响不大，主要将挤压新增贷款，但总体影响不大。 

八、未来三年的资本需求 

260 亿的配股预计可以明年一季度前完成，加上公司盈利能力的增强，通过自我补充的部分，预计增加 300
多亿元的资本，加上次级资本增加的部分，合计可筹得 800 亿左右的资本。加上目前约 1200 亿的资本，资本总

额可达到 2000 亿，大致能能够支撑 2 万亿的风险资产。公司目前的风险资产规模在 1 万亿左右，根据前几年的

经验数据，风险资产大约以 20%以上的速度增长。因此 260 亿的配股计划，可以支撑公司三年以上的发展。 

九、未来的拨备政策 

公司没有刻意设置拨备目标，而是根据贷款组合的风险情况，依照相关政策要求，客观、实事求是地计提拨

备。从今年的信贷资产质量情况来看，信贷成本不会有大的提高，全年预计在 0.3%左右。 

虽然公司的拨备覆盖率相比同业并没有优势，但要考虑到上市时间的因素。中信银行上市较晚，上市时拨备

覆盖率不足 85%。上市后的三年时间内，公司提取的拨备总额超过了其他所有银行。 
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投资评级： 
评级类别 具体评级 评级定义 

强烈推荐 预计6个月内，股价涨幅超同期市场基准指数20%以上 
审慎推荐 预计6个月内，股价涨幅超同期市场基准指数5-20%之间 
中性 预计6个月内，股价变动幅度相对基准指数介于±5%之间 

股票投资评级 

回避 预计6个月内，股价表现弱于市场基准指数5%以上 
推荐 行业基本面向好，行业指数将跑赢基准指数 
中性 行业基本面稳定，行业指数跟随基准指数 行业投资评级 
回避 行业基本面向淡，行业指数将跑输基准指数 
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