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报告要点： 

我们近期对宁波银行进行了调研，就公司战略定位、经营环境以及发展计划等问题与总行管理人员展开了深

入交流。以下是本次交流的重点内容： 

宁波银行战略市场定位明晰，坚持以零售公司业务及个人银行业务为发展重心。宁波银行有五大业务中心，

分别是公司银行业务、零售公司业务、个人银行业务、信用卡业务以及金融市场业务。各业务中心都要发展，但

战略重点坚持确定在零售公司业务以及个人银行业务方面。 

零售公司业务针对的目标客户群是小企业以及微小企业（单户金额 800 万以下）。目前宁波银行有关小企业

信贷的经验已相对成熟，系统配套已基本完善。相比大企业较明显的地区差异，小企业各地的特色则比较一致，

有利于宁波银行将其在宁波地区积累的成功经验模式在分行区域内快速复制。 

个人贷款方面主攻消费性贷款，其次是个人的经营性贷款，商品房按揭不是发展重点。个人小额信贷产品“白

领通”广受市场好评。该产品进入上海之后，也成为一些商品银行效仿的对象，但由于该产品背后涉及到的银行

的评分体系、风控流程以及管理营销团队的建设完善需要一定时间的经验积累，短时期内“白领通”的竞争优势

不容易被超越。另一方面，由于地区文化差异，在长三角区域广受欢迎的金融产品，在其他地区不一定好卖，因

此全国布局比较完善的大型银行不一定愿意下大功夫来推这一类型的产品。同时，一家银行的企业文化以及战略

定位在内深层面决定了其某类型金融产品是否有竞争力，例如基层员工对零售业务的热情高不高，管理层是否愿

意在资源分配上给予倾斜等等，这些都决定了银行的零售金融产品是否有市场竞争力。宁波银行认为其“白领通”

产品在个人小额信贷这一细分市场上的优势地位可以保持较长时间，而该项产品的前中后台配套系统已十分成

熟，以后预计不会再有大的投入。 

信贷投向符合政策导向，规模扩张受监管层限制相对较松。我们在年度策略报告中指出，政府意图是影响

信贷投放量的首要因素，然而就 1 月份的情况来看，贷款供需两旺，唯监管层苦苦限制，政府意图恐已成为影响

2010 年全行业信贷投放量的决定性因素。在这种情况下，不少投资者担心政策调控目标严格细分到各家银行，

从而各家银行信贷增速均不可能超行业整体增速太多。就此疑虑，我们询问了宁波银行管理层的看法。宁波银行

认为，其目标市场定位在中小企业以及个人客户，贷款投向恰好与今年“调结构”的政策导向相合，因此监管层

对其信贷增速的限制应该会比较宽松。我们比较认可宁波银行管理层的这一看法。 

随着异地分行的开设，对外贸企业的依存度将不断下降。宁波地区的企业多是外贸出口型企业，信贷客户

在该地区的集中使宁波银行资产质量容易受外贸环境恶化的影响。宁波地区出口的产品比较低端，主要是靠成本

竞争，汇率以及大宗商品价格的变化很容易对出口企业销售情况形成冲击。但随着异地分行的开设，宁波银行未

来对出口企业的依存度会不断下降。从 09 年的情况来看，异地分行贷款增量占比达到 50%左右，存量占比已提

升到 20%以上，预计未来分行贷款的增量应该占到大部分。目前，宁波银行在对外贸企业放贷时也在注意选择

一些出口优势较明显的企业。另外据宁波银行管理层称，09 年 11 月、12 月以及今年 1 月，宁波地区的外贸形

势很好，江浙一带纺织、小家电、轴承等出口行业都开始回暖。 
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贷款定价处在上升期。相比抢占市场份额，宁波银行更注重贷款定价。2009 年的铁公基项目宁波银行基

本不愿意接手，主要是考虑到定价太低的因素。宁波银行 09 年第四季度利率上浮贷款占比较第三季度提高。

今年 1 月，宁波银行小企业贷款利率有所上升，大中型企业贷款利率在中上旬还与去年持平，到了下旬，由于

各大银行都在收缩额度，利率也出现了一定程度的上升。 

目前温州分行正在筹建中，2010 年争取再开两三家分行。宁波银行温州分行 09 年 12 月获银监局批准筹

建，2010 年宁波银行还争取在无锡、北京、成都等地再开设两三家分行。监管机构在进行银行分支机构准入

审批时，主要考虑的因素包括银行的风险管控能力；业务发展是否符合当地需要；有没有特色等等。宁波银行

异地分行的员工团队主要在当地招聘，同时由于在企业文化、经营理念等方面与其他商业银行上有一定差异，

宁波银行更倾向于招聘一些没有行业经验的人来自己培训。宁波银行已成立的五家分行，除了深圳分行外，都

实现了盈利。今年深圳分行的管理团队可能有一些调整，期待在盈利方面有所改观。 
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投资评级： 
评级类别 具体评级 评级定义 

强烈推荐 预计6个月内，股价涨幅超同期市场基准指数20%以上 
审慎推荐 预计6个月内，股价涨幅超同期市场基准指数5-20%之间 
中性 预计6个月内，股价变动幅度相对基准指数介于±5%之间 

股票投资评级 

回避 预计6个月内，股价表现弱于市场基准指数5%以上 
推荐 行业基本面向好，行业指数将跑赢基准指数 
中性 行业基本面稳定，行业指数跟随基准指数 行业投资评级 
回避 行业基本面向淡，行业指数将跑输基准指数 
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