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4 月 10 日下午，上港集团在上海新落成的国际客运中心举行了 2008 年度业绩推介会，公司董事长陆海祜先生和总裁陈

戌源先生分别就公司经营情况和未来发展思路等与机构投资者进行了充分交流，我们对交流内容进行了记录并整理。 

08 年公司经营呈现五大特点： 

一、 生产业务发展第一次出现升幅趋缓的态势。08 年公司计划完成集装箱吞吐量 3000 万 TEU，美国次贷危机演变成的

全球金融危机对公司生产经营带来了很大的挑战和压力，公司实际完成集装箱吞吐量 2801 万 TEU，同比增长 7.1%，

是上港集团十多年来增幅最小的一年，绝对额比 07 年的 2615 万 TEU 相比增量很小。在这种情况下，公司 08 年仍

然取得了比较好的经营效益，实现净利润 46 亿，主要有两个原因：（1）08 年 1 月 1 日起，公司上调集装箱装卸包

干费率 10%，洋山港上调 21%；（2）集团汇山中块的地块补偿收益 6.7 亿元。 

二、 08 年 12 月 5 日洋山港三期 B 投入生产运营，洋山深水港区 16 个泊位全部投入运行。去年洋山深水港区完成吞吐

量 823 万 TEU，其中水水中转完成比例 38%，国际中转接近 10%。洋山深水港区作为国际航运中心建设的主体项目，

将越来越发挥枢纽港的作用。 

三、 08 年公司注重两个任务：（1）注重提升长江战略的发展质量；（2）注重四大产业板块的联动。公司正在做长江港口

点、线、面的整合，长江流域重庆、武汉、九江、南京等主要枢纽港的地位作用正逐步显现。为了进一步增强物流

板块在整个业务发展中的作用，公司对部分业务作了整合。 

四、 注重港口建设和市场需求的平衡发展。上海港近十多年来，通过港口产能的不断扩张，获得了经济效益的高速增长。

但受金融危机影响，公司对上海港的产能扩张作出重大调整，要控制新增能力的发展，使港口的能力和需求的增长

能保持平衡。 

五、 08 年公司着重加强集团管理能力。公司认为港口是典型的服务型企业，管理素质和市场能力是公司的核心竞争力。 

 

对未来港口形势五大判断： 

一、 依靠经济高速发展带来的港口吞吐量高速增长的年代在今后很长一段时间将不复存在。 

二、 宏观经济形势使港口行业面临的最大问题是市场需求严重不足，产能相对过剩，对港口经营效益的提升会带来严峻

挑战。公司将把能力与需求的平衡作为未来关注的重大课题。 

三、 上港集团要形成可持续发展能力，必须要转变发展模式，思考营造新的盈利模式，这是公司今后若干年工作的着眼

点，原来依靠港口吞吐量高速增长来提高盈利能力的模式不可持续。 
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四、 在经济危机影响下港航业受到的困难和挑战是十多年来最严峻的，港航业普遍出现能力过剩的问题，出现负增长将

是很正常的现象，港航业面临的竞争形势也将更加严峻。 

五、 面对新的的宏观经济和行业形势，上海港要从发挥自身优势出发，在转变港口发展方式上要做得更好。上海港具有 4
大优势：A. 经济地理优势。处于长江三角洲，沿海和长江交汇口；B. 航运中心国家战略的优势。3 月 25 日国务院

常务会议审议通过了推进上海加快建设国际金融中心、国际航运中心的意见；C. 上海港与周边港口相比，航运要素

最齐全，集疏运系统最发达，航线、航班密度国内第一；D. 港口管理管理优势，达到世界一流水平。 

 

公司今后几年着重解决四个问题： 

一、 着重解决转变发展方式问题。具体来说，要解决 3 个问题：1. 进一步整合港口资源；2. 进一步把外延扩大再生产，

转到提高效益提高经济运行质量上来；3. 上海港必须要对现有的四个板块（集装箱、散杂货、港口物流、港口服务）

之间的联动做重大调整，使四个板块更好地在业务上形成联动的机制、互相呼应的机制，以适应市场发展的客观要

求。 

二、 进一步营造新的盈利模式问题。上港集团要形成可持续的盈利模式、稳定的盈利模式，取决于两个方面的重点工作：

1. 进一步把富余的港口能力转化为效益。对港口结构做调整，是在港口高速发展已经不复存在的环境下，港口效益

提升的另一条途径；2. 解决业务发展模式的问题。上海港的业务模式有两大弱点：产业链不长、附加值不高。公司

未来要解决这两方面的问题；3. 腹地的市场发展问题。长江流域是上海港的直接货源腹地，长江流域七省二市受经

济危机影响程度不同，在某些领域要好于沿海地区。今年，公司将着力于推进长江一体化，包括业务一体化、资源

管理一体化、信息一体化、市场一体化，进一步增强上海港对整个长江流域港口的辐射能力。 

三、 进一步思考能力和需求的问题。今年港口投资重点是外高桥六期，下一步港口建设规划和实施进度，应该和港口的

整个市场需求发展做到相互平衡。 

四、 重点解决提升管理素质的问题，也就是提高集团的核心竞争力问题。1. 进一步加强成本控制。从效率和流程上优化，

降低生产运行中的问题；2. 进一步规范法人治理结构、规范管理制度、规范内部控制；3. 进一步在集团内完善激励

机制，包括市场机制的问题，激活每一个员工为公司创造价值、创造效益的积极性。 

 

提问环节： 

Q1：4 月份集装箱吞吐量数据如何？现在行业状况怎样？对今明两年集装箱吞吐情况的预测？上海国际航运中心政策对

上海港有什么样的影响？上海港目前中转吞吐量占整个港口吞吐量的 5%左右，目标是发展成为中转型港口，与新加坡、

香港等港口相比，上海港发展成为东北亚航运中心的优势和劣势分别是什么？ 

A1：这次全球经济危机将带来两大变化：一是世界经济格局发生变化。二是需求会发生重大变化，消费需求会回归到更

加理性的状态。上海港 1 季度基本面没有变化，没有止跌。但应该看到 3 月份在某些领域出现好的迹象，比如说出口，

上海港机电产品和电子产品下降比较明显，但对基本消费品的需求仍然保持正常的状态。4 月前十天的基本面与 3 月份差

不多，没有发生重大变化，3 月份的跌幅在收窄。预计 2 季度下降的速度会放缓，在某些领域会更多地出现回暖的迹象。

今年 1 季度吞吐量情况会延续去年 4 季度，2 季度会好于 1 季度，下半年会比上半年更好一点。 

国际航运中心政策对上港集团的影响主要在于：1. 国务院文件第一次比较系统地阐明了上海国际航运中心建设的目标、

内容、任务；2. 明确要发挥好洋山深水港的作用；3. 税收上的安排。 

上海港水水中转比例为 38%，上海港是腹地和中转互相带动的港口。下一步目标是提高沿海中转和国际中转的比例，国

际中转不低于 10%，两者合计达到 20%的中转比例，加上长江达到 40%-45%的比例。 
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Q2：媒体报道公司在跟宁波港进行合资，是不是意味着在对外投资方面有比较大的举措？目前在吞吐量面临比较大的压

力下，费率上是否会有调整？ 

A2：上海港与宁波港的战略合作符合中央建设上海国际航运中心要求，公司跟宁波港讨论组建投资公司，双方已达成共

识，目前在具体方案的讨论中。 

公司不会下调基本费率，按照国际惯例，根据不同船公司在上海港的业务发展情况，给予适当优惠，这是一贯以来的做法。 

 

Q3：公司此前预测 2015 年集装箱吞吐量将达到 4500 万 TEU，目前形势下对 2015 年吞吐量的预测？虽然目前基本费率

没有下调，但船公司今年的压力比港口更大一些，他们希望今年港口装卸费率能下降 6%左右，公司是否会在不下调基本

费率的情况下，通过给予更多优惠或提供其他免费的服务等方式下调整体费率？公司将物流纳入港口体系，但物流业是

完全竞争行业，公司进入该行业是否可行？转型会遇到较大的困难，请公司具体阐述实施过程中的规划？ 

A3：港口依托外贸进出口高速发展带动自身高速发展的时代在很长时间内不会再出现。客观来说，今年港口吞吐量不大

会有新的增长。今后经济形势出现回暖，上海港每年保持 5%增长也已经是相当不错的成绩。 

公司基本费率不会降，如果船公司今年业务超过去年，可以提高费率的优惠幅度。 

物流业的低端产品门槛很低，公司主要竞争领域在高端业务，比如化工配送、汽车零部件的采购平台等。物流业未来要成

为上港集团的第二大利润来源。 

 

Q4：去年上海港的空箱比例是多少？空箱商务战略在 09 年是否会延续？09 年空箱比例会上升多少？内贸占上海港的比

例？ 

A4：公司从企业经营效益和发展考虑于去年 10 月推出了空箱商务计划。去年下半年开始，受全球经济危机影响，船公司

的运输量大幅下降，空箱必须寻找堆存的地方。公司基于这样的市场机会，计划在上海港形成空箱调运中心，通过优惠

措施吸引船公司的空箱至上海港，港口收费大大增强。公司会继续实施此项战略。去年上海港空箱比例为 28%，比前年

略有提高。今年空箱商务计划 6 月底第一阶段结束，公司正在对空箱商务计划进行调整，使空箱堆存有选择地免费，但

继续成为空箱调运中心的战略目标不变。 

前几年由于外贸箱发展很快，公司对内贸箱的重视程度不够，但内贸箱同样也受到经济危机的影响。今年上海港将加大内

贸箱的发展力度，重点仍是发展外贸集装箱为主。 

 

Q5：在外贸总量不提升的情况下，如何与釜山、高雄竞争？ 

A5：上海港东北亚战略是集团第二大战略，目前及今后提高洋山深水港地位方面，公司将主要抓两条：第一条是抓政策，

现有政策已经给洋山深水港提供了一些帮助，国务院关于加强上海航运中心建设会有积极作用，相信对洋山深水港的政

策将越来越好，洋山港要形成独特的功能区；第二条是抓船公司，和船公司不是在一个点上的合作，要和船公司系统的

合作，各自降低运行成本。 

 

Q6：公司与船公司组建合资公司来经营洋山港二、三期，目前进展如何？对上海港以后的发展有何影响？ 

A6：洋山港二期的合资在继续推进，三、四期的合资在继续洽谈中，还没具体确定。洋山港的合资对上海港的影响是深

远的，公司会站在集团可持续发展的角度来评估这个事情。 

 



                                           上市公司跟踪报告·上港集团（600018） 
 

 
 

  

 

4 

Q7：未来公司是否会把所有外贸航线放在洋山港？外高桥港未来的定位是怎样的？洋山港和外高桥港费率有差别，两者

成本是否也有差别? 

A7：去年洋山港区完成吞吐量 823 万 TEU，外高桥港区完成 1500 多万 TEU，外高桥港区现在和将来都是上海港主要的

外贸集装箱集散地，两者不是相互取代的关系，而是联动发展的关系。洋山开港需要为船公司提供一定的吸引力，相信

上海港未来越来越倾向于一种费率，即使成本有差异。 

 

Q8：面对目前的国际经济形势环境，公司国际化战略是否有调整？ 

A8：公司的国际化战略会比长江战略和东北亚战略更谨慎，公司与马士基谈了两年的泽布吕赫项目将暂缓，主要是考虑

到欧洲目前的经济环境。上海港国际化战略会做，但目前不是主要方向。 

 
Q9：国际客运中心业务的收费和盈利模式是怎样的？预计占到公司收入的比重是多少？ 

A9：客运中心码头今年大约可接待 15 万人次（出境游），邮轮业务对上海港来说是新的发展业务，但肯定不是业务支柱，

通过窗口作用，带动其他业务发展。 
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