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事件：3 月 31 日，参加美克股份股东大会，与美克股份董事长、总经理、财务总监等管理人员交

流家具行业与公司发展事宜。 

会议纪要： 

 国外市场：最近订单数量有明显回升，但国外市场不确定性仍然较大。预计 09 年美国房地产市场处于筑底

阶段，在政策的刺激下市场往好的方向发展的可能性增大。根据国信证券宏观经济研究，二月份美国新屋开

工和营建许可优于市场预期，2 月份新屋开工数环比大增 22.2%，至 58.3 万户，为 8 个月来的首次环比正增

长。营建许可 2 月份环比增长 3%，至 54.7 万户。同比降幅也由 49.5%缩小至 44.2%，均超出市场预期，为

连续两个月回升。2 月美国成屋销售 4.72 万户，环比上升 5.1%，远好于市场预期的-0.9%。2 月美国新屋销

售 33.7 万户，环比增长 4.7%，市场预期-2.9%。美国零售销售连续两个月同比回升，其中服装、电子品、

一般零售和家具等的销售均出现上升。 

 国内市场：美克美家今年计划实现销售10亿（含税）。今年将加快开店速度，计划新开7-10家店。国内房地

产市场后续发展可能会表现出一定的波动，美克美家的销售环境与08年相比也仍然存在不确定性，但仍然会

好于国外市场。根据国泰君安的研究显示，由于08 年同期成交已经陷入低迷，最近三周11 个重点城市成交

量达到去年的172%。成交量的主力是中小户型和中低价房。近期由于成交量大幅回升，小部分开发商收回

优惠，使得个别城市价格稍有回升。但房价和成交量的博弈还会继续，在趋势上深圳和广州房价调整相对到

位，其他城市尚未到底。成交量明显回暖后开发商将取消价格优惠和降价，并且加快推盘速度，加上政府为

改善民生和保经济而发力的保障性住房即将上市，因此预期未来成交量和房价之间依然将是一个涨跌反复的

过程。 

Q&A 

家具制造业 

Q：家具行业出口形势与美国市场情况如何？ 

A：美国市场与美国经济周期萧条相关，现在美国实体经济已经进入“U”型的底部，美国家具行业从 98 年开始到

现在为止家具 100 强企业才更叠了 30 家，07-08 年中国家具厂倒闭了 2-3000 家。美国市场现在有复苏迹象，

乐观预计 09 年 6 月会释放能量，3 季度可能会感觉到温暖。订单现在明显感觉回升，但只是有暖风，还没有春

天的感觉。 

Q：Schnadig 被收购后的发展计划？ 
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A：06 年以后家具出口就感觉不好，07 年对出口客户做调整，提出要转型，把设计和市场开发与配送和服务两

头做大。Schnadig 以六十年主要的软体家具和实木家具设计者、商品供应者以及销售商历史闻名，美克与

Schnadig 合作将近十年，美克收购 Schnadig 不是说因为便宜，而是因为 Schnadig 在美克的经营链条上，能够

帮助美克实现往两头发展的目标。收购 Schnadig 后将组建新的 Schnadig 管理团队，也会对 Schnadig 做两方面

调整。第一， Schnadig 的沙发是中、高价位的沙发，有最好的设计与最时尚的定位，计划再将其产品定位调整

到更高端一点。明年能够恢复到 Schnadig 以前的辉煌。第二，Schnadig 以后会做一部分更高级的实木家具。 

家具零售业 

Q：家具消费看中的款式还是品牌？ 

A：这与国家生活水平有关，中国人家具消费还不知道该如何搭配，中国家具零售业缺乏的是给消费者搭配的技

巧。宜家是功能性消费，很细腻，但生活方式提高后，宜家就不合适了。对生活质量有要求的时候对家的标准就

不一样，到那时才开始选择服务，会选美克美家的零售品牌。 

Q：美克美家 49%股权什么时候纳入上市公司？ 

A：如果能让上市公司迎来又一春，集团自然就会放进来。 

Q：美克美家费用率居高不下，何时能降低？ 

A：美克美家是成长性企业，从开店开始就在倡导卖一种方式，基本上一直在扩店，未来费用管控方面会好转。 

Q：美克美家 09 年的扩张计划？ 

A：美克美家今年计划开 7-10 家店，目前已经开了一家南京店。与以往相比，今年加快开店速度，是为了迎接

产业升级带来的爆发性成长。未来二、三线城市发展起来后可能会做子品牌。 

Q：美克美家开到多少家店的时候才能出现规模效应？ 

A：2010 年开到 40 多家店的时候能到一个阶段，但要出现爆发性增长一要看家具消费理念升级，二要看大环境。 

Q：除了美克美家开店以外，09 年公司还有什么大的支出计划？ 

A：除了开店以外，09 年可能会有一些创新计划和培训计划。资金充足的时候，遇到合适的物业可能会购买下来。 

Q：美克美家发展家具用品店是什么想法？ 

A：美克美家是对生活方式的定位。现在推出的窗帘、枕套等业务是作为一种生活方式的完善，是对室内设计、

居室文化与服务方面的延伸，提供完整的服务解决方案。 

其它 

Q：公司是否有对美克美家与美克制造业团队的股权激励计划？ 

A：美克逐渐在转向职业经理化，一直也在尝试做激励体系方案，但时机还不成熟。公司也有其它的激励体系，

如平衡计分卡的综合考核与年终奖提成，这两年美克美家反应非常好。 

Q：国际木业的亏损问题？ 

A：国际木业其实是生产餐厅组和客厅组的工厂，没有受惠于反倾销零关税的优惠，随着国家出口退税提高将会

扭亏。 

Q：美克集团化工业务情况？ 

A：美克化工项目投资、运营、拓展都很好，唯一不好的就是碰到经济危机，石油价格下降，精细化工产品价格

不高。 
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